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Giris

Insan elo varhiqdir ki, bitin maddi-monavi
ehtiyaclarini tokbasina 6domok iqtidarinda deyil vo
ictimai yasayis torzini segmok mocburiyyatindodir.
Insan 6zUnl toplumun bir hissosi hesab etdikda
onun fardlori ilo amokdasliq edib maddi vo monavi
nemotlordon yararlanir. Clnki Allahin qiidrat oli
ilahi cobhodo eyni yolu secon fordlordon ibarat
toplumladir.

Lazimi islorin idarasi iigiin toskilat yaratmaq vo
fordlori togkilatlandirmaq zoruridir. Toossiiflor olsun
ki, biz holo do bu isin metodlarina yaxsi
yiyolonmomisik. Ogor bu isdo ugur qazanmaq vo
somaralorindon bohralonmok istoyiriksa, ovvalco
toskilat iginin zoruriliyini basa diismali, sonra bunun
sortlori ¢argivasinds horokat etmaliyik.

Bizi toskilatlanmadan uzaq salan monfi
cohatlorimizdon biri tokbasina igo meyilliliyimiz vo
kollektiv is bacarigimizin zoifliyidir.

Somarali  togkilatin  yaradilmasi  U¢Un  bozi
meyarlara diqqot yetirmok lazimdir. Fodakarliq
ruhiyyasina malik olmagq, giiclii program hazirlamaq
vo kadr potensialina diqqot yetirmok somorali
togkilatin vacib sortloridir. Belo bir qurumda hor
ford 0z vozifasini yerino yetirmokdon olava, ¢OX
ciddi sokildo va ixlasla togkiatin giiclonmasi iigiin do
olindon goloni osirgomomolidir. Burada toskilati



idara edon soxs O0ziinomoxsus rol ifa etmolidir. O, 6z
monaviyyatini  vo idarogilik bacarigimi inkisaf
etdirmokdon olavo, toskilat tizvlorino do Xisusi
diqget aymrmali vo toskilatin inkisafin1 tomin
etmolidir.

Islam Ingilabmmn BoOylk Rohbori  hozrot
Ayotullah Xamenei ingilabdan ovval inqilab¢1 vo
miibariz qiivvalori toskilatlandirmaqda aktiv olmus,
inqilabin golobosindon sonra da bu yoniimdo
{izorino agir mosuliyyotlor gotiirmiisdiir. O, Ingilab
Surasinin {izvii, miigoddos miidafio illorindo koniillii
xalq qiivvelerinin  toskilatgisy, Islami  Sura
Moclisinin (zvil, Madoni Ingilab Ali Surasmnmn
rohbori, prezident, bir c¢ox ictimai vo dovlot
qurumlarinin rohberi, islam toskilatlarinin, miixtolif
inqilabg1 idaro vo organlarin nozaratgisi Kimi
vazifolari ilo toskilat¢iliq baximindan ¢ox boylk
tocriibo xozinasino ¢evrilmisdir. Bu sahado ona
miiraciot etmok Islamin togkilata vo toskilatciliq
isino baxigmni anlamaq U¢tn ugurlu yollardan
biridir.

Qarsinizdaki Kkitab BOylk Rohborin toskilat vo
toskilatgiliq haqda fikirlorinin toplusudur. Kitab
sokkiz fosildon ibarotdir. Birinci fosildo toskilat
yaratmagin vo Kollektiv islorin  zoruriliyindon
dangilir. ikinci fasilde hozrat Ayatullah Xameneinin
baxisinda toskilat isinin faydalarindan S0z acilir.
Uclincli  fasildo  ugurlu  ingilab¢1  toskilatin
gostoricilori vo ona lazim olan soraitlor agiglanir.

Dordinci fasilda
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toskilat islorino zorbo vuran amillordon s6z gedir.
Besinci fasilds toskilatda rohborin shomiyyati, onun
0zii, toskilati, toskilatin lizvlori vo xalq qarsisinda
vozifolori haqqinda danisilir. Altinct fosilds toskilat
tizvlorinin vozifalori sadalanir. Yeddinci foasildo
ugurlu toskilata nlimunolor gostorilir, onlarin
uguruna sabab olan amillor agiglanir. Sonuncu
fasildo Islam Ingilabmnm Bdyiik Rohbori “madoni-
ideoloji cobho” anlayisina aydinliq gotirir, belo bir
cobhanin togkil olunmasinin zaruratini vurgulayir.

Umid edirik ki, bu doyorli monboys miiraciot
etmok Islam qurumlarmi daha da inkisaf etdirocak,
insallah.



1) Ugurlu is tagkilatsiz olmaz

Toaskilat yaratmagin zoruriliyi

Toskilat - qarsisina balli bir moagsad qoymus
insanlar Ggln zoruri amildir. Togkilat - nizam-
intizam, islorin boliisdiiriilmasi, zancirvari sokilda
goriilmasi, alagolorin yaradilmasi demoakdir. Bu, ¢ox
yaxs1l vo hotta zoruri masolodir. Dinyada he¢ bir
ugurlu is toskilatsiz ola bilmoz. iran islam Ingilabi
da toskilat¢iligla qolobo calds.?

Siibhosiz, asas mosalo toskilat yaratmaqdir. Hor
hansi1 bir togkilat olmayinca he¢ no qurmaq olmaz.
Toskilat yaratmagda da ¢ox gecikmok olmaz.?

Qurum vo toskilat olmadan idarog¢illik miimkiin
deyil. Mon togkilat nizam-intizamini ¢OX vacib
sayiram, amma bu, bizim kimliyimizi slimizdon
almamalhdir.3

Butln islordo togkilat vo idaro gayda-qanunlari
miihiim rol oynayir. Magsad idars biirokratiyasinda
ilisib-qalmaq deyil, bir toskilatin, bir bas¢min va
fikir morkozinin olmasidir.*

! “Ettelaat” qozetino miisahibadon, 1982.

2 Umumdiinya ©hli-Beyt (5) Assambleyasinin Ali Suras ilo goriisdo
¢ixigindan, 1991.

3 Ali moktoblorde Foqih Rohbar niimayandsliyinin iizvlari ilo gériisde
¢ixigindan, 2010.

4 Ali moktob miiollimlari va talobaleri ilo goriisda ¢ixisindan, 2008.
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Mon iki-U¢ il 6nca golban hoérmat baslodiyim
yeni fikirli vo ¢ox doyorli bir alimlo bu masolo
haqqinda danisdim. Ona dedim ki, Qumda bir qrup
tadgigatgr alimi bir yers toplayin, onlara elmi is
tapsirin vo miioyyan biidco ayirin. Lakin bu is basa
catdirilmadi. Toassiiflor olsun ki, bu ciir islor hoyata
kegirilmir. Molum masaladir ki, bunlar fordi sokildo
ger¢okloso bilmoz, toskilatla va Kollektiv sokilda
icra olunmalidir.?

Digor bir masalo kollektiv sokilds, olbirlik vo
omokdasliq osasinda ciddi c¢alismaqdir. Usaglari,
homginin  gonclori  ovvaldon bOylk iifiiglora
boylanmaga, bOyluk islor goérmoys alisdirmaq
lazimdir. Bazi masalalora region soviyyasinda deyil,
global baxmaliy1q. Bozi masalalora yiizillik, yaxud
yuzalliillik program kimi baxmaq gorokir, besillik,
onillik yox. Bunlar ciddi say vo boyiik irads tolob
edir. Bu giin yetisdirdiyiniz sagird va ya toloba bir
miiddotdon sonra bir miiallim, miidir, miitoxassis va
ya siyasot¢i olacaq, comiyyoatdo aparici qiivvoyo
cevrilocok. Elo edin ki, 0, belo yiiksok irade vo
arzularla yetissin.?

Manca, bu yolu acan, ilahi hidaysti vo inqilabi
ruhu zehinlordo, canlarda borkidon on osas iKi
amilin  biri  togkilatlanma, digori iso monavi
oziiniiislahdir. Bizim fikrimiz budur. Olkodon

1 Qum EIm Hovzasinin tolabelori ilo goriisde ¢ixisindan, 2002.
2 Orta vo ali moktob miiollimleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2012.

7



xaricdo ingilab Gcin is gormok istoyanlor
miitogokkil olmasalar, bir yero toplagmasalar,
keyfiyyot vo komiyyat baximindan toskilatlanmis
bir qrup godor xidmot edo bilmozlor.t

! Respublika partiyasinin xaricda tabligat bdlmasinin {izvlari ilo
goriisdo ¢ixigindan, 1982.



2) Teskilatgiligla goriilan igin
faydalari

Ohdaci! diisiince sahiblarini ve sanat
adamlarini bir yera toplayin

Ohdaci diisiinco sahiblorini vo senot adamlarin
bir yera toplamag, tasbeh donslori kimi bir yers
y1gmagq on boyiik ilahi nemotlordon biridir.? Toskilat
soklindo goriilon igin xiisusiyyati belodir ki, ford
oziinii kollektivda oridir, yox edir. Oziinii bu ndév
oritmok eynilo dizgin sokildo yenidon tapmagq
demokdir. Belo oldugda insandan he¢ no oskilmir,
tstolik, daha da tokmillogir. Man igino bir qond
atilmig bir stokan suyu misal ¢okirom. O gond
konkret bir seydir, balli miqdarda sirinliyi var, suya
atanda 1so biitiin zorrociklori hall olur, yoxa c¢ixir.
Qond iyno ucu qgodor do azalmir, sadoco, bozi
olamatlorini itirir. Togkilat da belo bir seydir; ford
comdo ariyir.

Osl toskilat belo olur. Oslinds, bu, asan isdir,
insan belo bir varligdir. Amma Rza xanmn vo
Mohammadrzanin alliillik repressiya dovri, hatta bu

! Allah, din, xalqg, vaoton garsisinda iizarina diison dhdaliklori yerino
yetirmoys ¢aligsan mosuliyyotli vo momin insanlar nozards tutulur.
(red.)

2 Qolom birliyinin {izvleri ilo goriisda ¢ixisindan, 2003.
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dovriin hamisinda yasamasaq da, 6z madoni tosirini
bizo irs buraxib. Biz son 50, daha dogrusu, 2500 il
orzinda Iranda uzunmiiddotli totalitar rejimin tosiri
naticasindo bir ndv fardiliya mohkum olmusug.
Sorqlilor {imumiyyatlo, fordiyyatgidirlor. Sorqin
tarixi, incosonati, musiqisi, idmani godimdon
fordiyyatgidir. Kollektiv musigi o torafdon golib,
buranin deyil. Kollektiv idman o torofindir. Bizdo
idman  giilosdir, ancaq orda, misal Gcgln,
voleyboldur, futboldur. Qadim incasanat novlori,
kollektiv ifa olunan orkestr vo xor nagmalori Sarqde
yoxdur; olsa da, ¢ox azdir. Hor halda, sorqlilorin
tarixindo bir nov fordiyyetcilik var. Islam bunun
oksini tapsirib. Islamda hor sey com halindadir,
hotta ibadot do. Bildiyiniz kimi, ibadst insanin on
soxsi isidir. Insanin Allahla olaqosinin adi diinyovi
islorlo, omokdasligla heg bir alagosi yoxdur, Allahla
insan arasinda olan monavi alagadir. Olbatts, dua vo
zikr  kimi ibadotlori deyirik, ibadatin Umumi
monasint nozords tutmuruq; yoni camaatin adoton,
zehnindos olan adi ibadot. Bu, insanla Allah arasinda
olan olagadir. Islam bu ibadatin do kollektiv sokildo
icra edilmasini istoyir. Camaat namazi, hacc vo sair
- hamis qrup soklindodir. Hor halda, biz Islamin bu
ictimailik ruhundan uzaq galmigiqg.!

12016.
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Vahid bir toskilatin ilkin monas1 budur Ki,
insanlar birlosorok omokdasligla, yardimlagsma ilo,
bir yerdo addim atmagla vahid bir istiqgamoto dogru
gedirlor, vahid bir seyo nail olmaqg istoyirlor.
Demoli, toskilat oxlaqr Islam oxlaqidir. Toskilat
oxlaqi, nizam-intizaml Islam oxlaqr demakdir,
basqa sozlo desok, iki qardasin, iki homfikirin bir-
biri ilo garsiliqli omokdaslhigidir.?

Taskilat talabalari burulgandan qurtara
bilar

Tolobo qurumlar1 tolobalora kollektiv is imkani
yaradir. Man Kollektiv islora giivonir vo miixtalif
ictimai-siyasi bacariglara yiyalonmoak Uglin bunu
tolobolora vacib bilirom. Bildiyiniz kimi, taloba
mihitindo, elmi dairalords, ali moktoblordo olan
oziz cavanlar, qardas vo bacilar miixtolif mokirli
planlarin hodofindadirlor. ©On azi, bizim 6lkomizds
belodir. Imperialist qiivvelorin Slkomizdo secdiyi
hodoflordon  biri do tolobolordir. Sobobi do
malumdur. Olkemizda ganc ¢oxdur, taloboalorin faizi
cox yiiksakdir vo toloba hom elmi, ham do siyasi
baximdan holledici rola malikdir. Bu o6lkoays vo
xalga qarst mokirli planlar hazirlayanlar tolobo
gonclar iizorinds sormays qoymaga macburdurlar;
cinsi mosalolordon tutmus siyasi hiylolora, zahirdo

12016.
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monavi goriinon saxta irfan bazarlarina qodor.
Bunlarin miixtalif novlori var. Toskilatlar 1iso
toloboni gorumaq vazifasini icra edos, miixtolif
burulgan vo bataqliglardan qurtara bilorlor. Togkilat
vo qurumlarm bir isi budur.?

Basgqalarinin tacriba ve tafekkirindaen
istifade

Bagqalarimin tocriiba, elm vo ixtisaslarindan
istifado  olunmalidir. Biz 6yronmok yolunu
lizimiizo baglamiriq. Diinyanin sorq vo goarbinds -
hor yerdo elm va tocriibo var. Biz bu tocriibolori
oyronmok (gln oralara gedorik. Bu, Islamin
tapsirigidir, dinimizdo bununla bagli hec¢ bir
problem yoxdur. Ancaq yiik sizin ¢iyninizo diisiir.
Mon bunu demok istoyirom.?

Ruhanilor bir yero toplagmali, homfikir olmal,
bir-birlorinin sohvlorini aradan qaldirmali, islorini
tokmillosdirmalidirlor. Biz elo bir ziimroayik Ki,
islorimiz comiyyatlo baghdir. Bizim hamimiz
kifayot qodor qabiliyyatli vo potensialli olmaya
bilarik, ancaq bir-birimizin tacriiba vo fikirlorindon

! Elm vo Sonaye universitetinin miiollim va tolobaleri ilo goriisdo
¢ixigindan, 2008.

2 Nazirlar, vazifali soxslor, Quruculuq Cihad: Taskilatmin {izvlari,
sohid ailolari, osairlor, Gilan vo Zoncan vilaystlorinin zslzolodon zarar
¢okmis ohalisi ilo goriisds ¢ixisindan, 1991.
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istifado edok. Bu, ¢ox yaxs1 isdir vo ruhani
qurumlarinda hoyata ke¢gmolidir.*

! Kermanm imam ciimosi, alim va ruhanileri ilo gériisde ¢ixisindan,
1991.
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3) Ugurlu ingilabi tagkilatlarin
meyarlari

Markazlagmis idaracilik

Ziyali vo modoniyyat xadimi olan ingilabg1
gardas-bacilarimizdan ibarat bir toskilat tokco adla
yaranan sey deyil. ictimai birliklorin xiisusiyyati
beladir; partiya vo toskilat islorindo ¢alisanlar yaxsi
bilirlor. Oziim uzun illor miixtolif dévlot
togkilatlarinda, partiya vo digor qurumlarda ¢alisan
biri kimi qurumlara daim yuxaridan noazarotin
vacibliyini disiiniirom. Bir naofor homisa togkilata
nozarat etmolidir. Bu nozarst ¢iraq kimidir; bir yers
tutanda orani isiqlandirar, dondoron kimi is1q da yox
olar.

Yuxarida duran soxsin nozaroti  qurumun
yasamasina sobab olur. Burada dediyim “nozarat”,
zahiri nozarat deyil. Mogsad yuxarida dayanib
nazarat edon soxsin komok etmasidir. Bu baximdan,
monim dediyiniz quruma nozarat etmo imkanim
varmi? Tabii ki, yox! ©gar dogrudan da bu naticaya
golmisiniz ki, qurumun morkozlosmis idaragiliya
ehtiyact1  var, garak 0zunuz qollarmizi
cirmayasiniz...

Butln bu xiisusiyyatlori 6ziindo com edon bir
qurum yaradin vo ona basc1 da secin. Oz aranizdan
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3-5 nofordon ibarat bir heyot segin... Belo bir
toskilat yarada bilsaniz, Gox yaxsi olar.!

Parcalanmagq tahlukalidir

Hor bir toskilatda, institutda, o ctimlodon, ailodo
do olbir olmaq lazimdir. Biz bir-birimizls
iinsiyyotdo olmaliyiq.? Ixtilaf, pargcalanma vo
ikitirolik ¢ox tohliikolidir. Hansisa bir fikro goro
togkilatdan uzaqlasmaq tohliikkali haldir. O fikir
haqgigaton, yanlis da ola bilor, amma 0 qodor
ohomiyyotli deyil ki, insan bunlara goéro birliyi bir-
birino vursun. Dediyim milli vohdat siz tolobalor
Uclin bu Basic dovriindon baslanir, bu toskilatda
birlosdiyiniz zamandan. Kimlorinso sizi
pargalamasima imkan vermoyin.®

Ehtiyatli olun ki, tolobo toskilatlart  fikir
ayriliglar1 naticosinds 6z daxillorinds par¢alanma vo
qarsidurmaya getmosinlor. Bizim tovsiys vo dovot
etdiyimiz vohdotin on bariz niimunasi budur.
Insanlar1  bir-birindon  uzaqlasdiran vo  ya
yaxinlagdiran tomol masalalordir. 9gor bu tomollor
tizorindo raziliga golmosalor, onlar1 qabul etmasaler,
bir-birindon ayrilmalarma, lakin qobul etsolor,
birlosmolorina sobab olacaq. Is prinsipleri iso belo
deyil; har kasin bir clr zovqu, qaydas: var. Biri

! incasenet vo moadoniyyat xadimlari ilo goriisdo ¢ixisindan, 1994,
2 Tranin xaricdoki modaniyyat attagelari ilo gériisde ¢ixigindan, 1991.
3 Bosic lzvi olan talobalerls goriisde ¢ixisindan, 2007.
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mihondislik tizro tolobadir, digori incosonot iizro,
bagqa biri tibb iizra. Bunlar basqa-basqa saholordir,
hor birindo do miixtalif tomayiillor var. Birinin
nodonso xosu golir, digorinin is9 xosu golmir. Bu
masalolori 6z aranizda ixtilaf amili etmoyin. Mancy,
bu, cox mihiim mosalodir.*

Toagkilatda nizam-intizam olmalidir

Toskilatlanma vo toskilat olmadan idaragilik
miimkiin deyil vo is ugurlu getmoz. Diigiliniirom ki,
har isda toskilat nizam-intizami olmalidir, amma bu
nizam-intizam  bizim  kimliyimizi  alimizdon
almamalidir.?

Tobii ki, isin tomali togkilatdir. Siibhosiz, toskilat
olmayinca heg bir is qurmaq olmaz. Habelo toskilat
yaratmaga ¢ox gecikmok do olmaz.3

Cihad ruhiyyesi ve madaniyyati ilo iso
baslayin

Islam  Respublikasinda vo Islam inqilabi
sayasindo biitiin islor ikiqat siiratlonib vo bohrosini
verir. Islam inqilab1 xalqa cihad modoniyyati verdi.
Cihad moadoniyyati biitin sahslords igo yarayir.

! Minlarlo universitet tolobosi ilo goriisds ¢ixisindan, 2010.

2 Ali moktoblorde Foqih Rohbar niimayandsliyinin iizvlari ilo gériisde
¢ixigindan, 2010.

® Umumdiinya Ohli-Beyt (9) Assambleyasinin Ali Surast ilo goriisdo
¢ixigindan, 1991.
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Okingilik, heyvandarliq vo bu kimi saholords cihad
ruhu vo modoniyyati ingilabin ovvalindon ortaya
cixdl. Bozi fikir sahiblori dlinyada bas veran
ingilablar haqqinda deyirlor ki, ingilablar golobo
calandan sonra aktivliyini, horokot vo inkisafini
oldan verir, otalot vo durgunluq dovriine kegir. Bazi
ingilablar belo ola bilor, mévzumuz onlar deyil.
Amma Dbizim inqilabimiz bitin bu forziyyoslori
Umumi gayda halindan ¢ixardi ve onlarin
yanlisligini subut etdi. Clnki ingilabimizin 0zi
stiratli cihad harokati vo aktivliyi olan bozi qurumlar
yaratdi... Bu Umumi faalliq, gaygikeslik, xidmot
hovasi, kiitlovi yardimlagsmalar qoalbindo cihad
bulagi gaynayan bir milloto moxsusdur. Miigoddos
midafio illorindo  yaranan Bosic  ruhiyyosi,
Quruculug cihadi toskilatinin SoNgorsiz
songarg¢ilorinin ruhiyyasi budur. Onlar sohadoat qiislii
alir vo torpaq istehkami qurmagq tigiin buldozerlorin
stikan1 arxasinda otururdular. Biz bu ruhiyyoni
gorumaliylq. Bu ruhiyyanin elmi vo togkilati islorlo
he¢ bir ziddiyyati yoxdur. Hotta deyordim ki, elmi
islori eyni ruhiyys ilo daha yaxs1 gérmok olar.t
Qurumlardan biri Quruculug cihad1 idi, biri
Sepah, digori Bosic (xalq konitlliilori) idi. Toskilat
nizam-intizammimn  mdvcudluguna  baxmayaraqg,
bunlar quru idari vo durgun hala diismodilor. Bu

! Bkingilorls goriisds ¢ixisindan, 2004.
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zaman horokat, inkisaf va sigcrayis mohtosom oldu.
Biz bunun tosirlorini gordik. Sokkizillik miidafio
dovrindo xalqmn  kondlluliyintd  vo  foalligim
gordinuz; is, quruculug va inkisaf sahasindo do
cihad ruhiyyesini goérdiiniz.*

ilahi yardima giivenin

Cihad niyystli idaragiliyin muhiim amili 6ziino
giivonmokdon, 0z giliciine inanmaqgdan vo ilahi
yardima tovakkiildon ibaratdir...

Bitun islorimizdo Allah-Taalaya tovokkiil edok
vo Onun yardimina giivonak! Allahdan koémok
istoyondo yollar iiziiniizo agilar: “Kim Allahdan
qorxsa, Allah ona (har ¢otinlikdon) bir ¢ixis yolu ota
edor. Vo ona gozlomadiyi yerdon ruzi veror. Kim
Allaha tovokkiil etsa, (Allah) ona kifayat edor”.?

Bu vo digor ayoslords s6z gedon ruzi mona vo sizo
mixtolif sokillordo c¢atir. Gah sizin zehninizo
gofilden bir sey disiir, bir yol agilir. Bu, ilahi
ruzidir. Sixintili anda qgolbinizdo boytk bir Gmid
yaranir. Bu, séziigedon ilahi ruzidir.3

Oziinsinam elmdo, siyasotdo vo 6lkoni miidafio
etmokdo olimizi tutdu. ©gor sokkizillik miihariba
dovriindo  Oziinoinam olmasaydi, bu millotin
voziyyati ¢oX pis olar va 6lko dagilardi. Iyirmi bes

! Okingilorlo goriisde ¢ixisindan, 2004.
2 “Talaq”, 2-3.
% Moapna Senaye Sirkotinin emokdaslari ilo goriisds ¢ixisindan, 2014.
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yasl bir cavanin 6ziino inami vo giivoni vardi. Bir
diviziyani iyirmi bes yash bir cavana tapsirirdilar, o
da diizib-qurur, hazirlasir, harakat edir, iso baslayir
vo boyiik islor goriirdii. Bu giin do bu 6ziinoinam
var. Ali tohsil ocaqlarimiz elmi iglor gorr,
cavanlarimiz elmi ustiinliiklora nail olurlar, miixtolif
saholordo elmi inkisaflarimiz diinyani narahat edir.
Bu, ingilabin bohrosidir. Istomirlor ki, Iran xalqi
elmi baximdan inkisaf etsin. Bunu agiq deyirlor.
Ogor bir 6lkonin elmi vo iqtisadi inkisafi olmasa,
giicliilor homiso onu ozorlor. Isgal altinda olan
Yaponiya Ozuni olo almag bacardi vo elmi
baximdan inkisaf etdi. Qorblilor Sorqo vo avropali
irglordon olmayanlara osla digqget ayirmaq
istomirlor, lakin elmi inkisaflarina goro onu ciddi
gobul etmoys moacburdurlar. ABS-in bozi siyasi,
yaxud siyasi-elmi morkazlorinds deyirlar ki, biz bir
Islam Yaponiyasmnm yaranmasini istomirik. Islam
Yaponiyas1 — yoni siz! Deyirlor Ki, Iran xalqmnm
elmi inkisafina mane olmaliyiq! Bunlar Iran
xalginin harakatini, bu 6ziinainami goriirlor. Bu da
ingilabim vo Islam Respublikasinin naticasidir.*

Bu giin diinyada nadir elmlordon hesab olunan
atom sahosindo, kok hiiceyralords vo digor bir ¢ox
elmi saholords iroliloyislorimizi miisahids edirsiniz,
diismonlarimiz do bunu etiraf etmays moacbur

! Tehranda ciimo namaz xiitbasindan, 2004,
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olublar. Bu onu gostorir Ki, 0Ozlinoinam olan
miihitdo, millat 6z giicline inananda, azad sokildo va
yad qiivvalorin diktasi olmadan calisanda bdtin
zirvalori foth etmoys gadirdir.!

ingilab ruhunu teskilatda goruyun

Hansi toskilat 6zlindo inqilab ruhunu qorumagi
va ingilabi doyarlori iliyino islotmoyi bacarsa, 6z
vazifalorinin vo boyiik islorin 6hdasindon golmoyo
qadir olar. Bizim gonclorimiz, xiisusilo do tolobalor
diismonlo miibarizoyo vo onun hiicumlar1 6niindo
durus  gotirmoyo  hovoslondirmok  vozifosini
ciyinlorindo dastyirlar. Ali  moktoblorin  Islam
togkilatlar1 6zlorini bu gaynar miibarizonin 0©n
siralarinda gérmalidirlor.

Ozizlar! Ingilab vo Islam doyarlorini zoiflotmakla
diismon cobhasino yardim etmoyin! Bu clr
mosuliyyatsiz ~ vo  imansiz  soxslorin  Sizin
toskilatlarmizda, yoni On siralarda ozlorino yer
acmalarma imkan vermayin. Bu 6lkonin basucaligi
vo inkisafi yolunun nisanlar1 olan Islam siiarlarmi
uca tutun va biitiin viicudunuzla miidafis edin. Dost
libasina biirlinon, 0zunu dost kimi togdim edon
yadlarin sohlonkarligina géz yummayin.?

! Orta moktob sagirdlorinin Islam Birliklori Ittifaqmin iizvlori ilo
goriisda ¢ixisindan, 2005.

2 Ali Moktablorin Islam Birliklari rohbarlorinin toplantisma
miiraciotindon, 1998.
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Ingilabdan gaynaglanan Quruculug cihadi kimi
qurumlar hansi xiisusiyyato malikdir? Neco olur ki,
bu toskilatin daxilinds islami doyarlor qorunur, eyni
zamanda c¢oxlu boOylk xidmotlor hoyata kegirilir,
digor oxsar qurumlardan daha éndo olur?*

Magsadi miuayyenlasdirin ve kitab yazin

Bir toskilat yaransa, amma bolli maqsadi olmasa,
yaxud mogsoadi olsa, amma 0 moagsado dogru
harokotdo programi olmasa vo igsiz qalsa, 6z-0ziino
dagilar. Dagilmasa da, cansiz bir sokildo qalar.
Ictimai qurumlarm xiisusiyyoti belodir. Mogsadi
doqiq bolli edin, no is gormok istadiyinizi
aydmlasdirm.  Mogsadi  Imam  Xomeyninin
tovsiyolorindon  gotlrin.  Imam  tovsiyalorinda
xtisusi toklif vo program irsli siirmiir, amma onlar
ovvoldon axira  kimi  istiqgamotlondirmadon,
yolgostaran tablolardan ibaratdir vo insan1 yonsldir.
Mogsadi bu somorali tovsiyalordon gotiiriilmoali vo
tobagolora boliinmalidir.?

Biz bu mogsadlori miioyyan edok vo yazaq. Sonra
var giiciimiizlo, elmi islorlo vo kitab yazmagla
0zUmizl s6zun osl monasinda 0 mogsadlors
yaxinlagdiraq. Forz edin, miioyyon hadisalor bas
verdi va golon bes il arzinds bu konfrans bitdi.

! Quruculug Cihad: Taskilatmin rohborlari ilo goriisds ¢ixisindan,
1998.
2 Qum Elm Hovzoasinin toloboalari ilo gériisde ¢ixigmndan, 1989.
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MUmkundir. Deyok Ki, novbati bes ildo dovlot
gorara goldi ki, daha bu konfrans kegirilmasin. Bozi
togkilatlar var ki, g¢iraglar1 sonon Kimi biitiinliiklo
soniirlor. Bu cir olmaym. Is qurtarandan sonra,
mosolon, bes ildon sonra bu diikkanin qapisini
baglamaq istasok, ¢oxlu mohsul, elmi islor, elmi
inkisaflar vo qiymotli osorlor togdim edo bilok.
Ayaq qoydugumuz yerlor molum olmalidir. Kitab
yazmal1 olsaq, hoyatin vo diinyanin realliglarinda
tosir buraxa bilok... Belo olsa, faydali olacag.?

Program gerak asasli, imumi, yiiksak va
genis saviyyada olsun

Monim fikrimeca, bu qurumun osas isi qeyd
olunan mogsad vo siyasatlor osasinda program
hazirlamaqdir. Bu ilin avvalindon axirina kimi hansi
islori gormok, hara kimi iralilomok istodiyimiz
molum olmalidir. Sonra ilin axirinda doysrlondirib
gorak ki, alindi, yoxsa yox. Besillik vo onillik
programlar hazirlanmalidir. Biz gorok ayiq vo agiq
gozlo iraliloyok.?

Program osasli sokildo, Umumi vo keyfiyyatli
yazilmalidir. Olbatta, xirdaliqlar da nozoro alinsa,

! Umumdiinya ©hli-Beyt (5) Assambleyasinin idars heyatinin {izvlori
ilo goriisda gixigindan, 1990.
2 Umumdiinya ©hli-Beyt (2) Assambleyasinm idaras heystinin {izvlari

ilo goriisdo ¢ixisindan, 1990.

22



yaxst vo lazimlidir. Amma gorok uzaqgoronliklo
olsun, insan hor soraitdo ondan istifads eds bilsin.?

Biz elm hovzolori Ugln program hazirlamaga
ehtiyactmiz ~ oldugunu  bilmoliyik.  Program
hazirlamaq isino miitoxassis vo pesokar qruplari
colb etmoliyik. EIm hovzolorine vo  onlarin
getdiklori yola diqgat yetirin, onun sabahi va
sabahlar1 Uclin elmi programlar hazirlayin.?

Dua edirik ki, insallah, Qum Elm Hovzasinds va
digor elm hovzolorinds iimumi programlar ¢oxalmis
ehtiyaclar1 garsilaya bilsin, zamana vo ehtiyaclara
uygun inkisaf etsin, diinyanin golocoyi li¢lin narahat
olanlarin narahatliglarin1 yiliksok haddo aradan
qgaldira bilsin.3

Qanundan kenara ¢ixmayin

Qanuna tabe olmaq c¢ox mihim mosaladir.
Qanun bir rels kimidir. Bu relsdon konara c¢ixsaq,
miitloq ziyana ugrayariq. Bozon qanunda qiisur ola
bilor, amma hotta bazon qlsurlu ganuna da amal
olunmasa, qarisiqliq yaranar vo hor kos iiroyi
istadiyini edar. Belaliklo, 0 qanuna amal etmamayin
zorari 0na omal etmoyin zararindon ¢ox olar. Bunu

! Hocc komitasinin sadri Hoccatiilislam Mohommodi Reysohri vo
komitonin oamokdaslari ilo goriisdo ¢ixisindan, 1991.

2 Figh ali-ixtisas darsinin avvalinds ¢ixisindan, 1991.

3 “Bagirul-iilum” EIm Morkozinin miiollimlori, rohbarlari va tolobalari

ilo goriisdo ¢ixisindan, 1990.
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gorok tam somimi qgobul edok. Idarslordo bunu
gobul etdirmok lazimdir.?

Togkilatlarin  ganunu  osas se¢moyini  osla
nozarotsiz ~ qoymaym.  ©Ogor  geyri-hokumot
togkilatlarinda qanunun ipi qirilsa, qarisiqliq yaranar
va har sey alt-iist olar. Qanunguluq ruhu olmalidir.
Siz onu siistlitys, ya ifrata varmadan qoruyun.
Insallah, faydali isin somorasi mohrum toboqo
arasinda hiss olunsun, hans1 sayda insanin
yoxsullugdan qurtulacagini iddia etmok mimkin
olsun.2

Avtomobilin siikan1 arxasinda oylosib isinizi
dizglin gorsoniz, yoni agar1 yerino taxib gazdan,
oylocdon diizgiin istifads etsoniz, o, sizi istadiyiniz
yero aparar. Siikam1 elo diizoldiblor ki, sizin
istadiyiniz torofo doniir. Siz siikani harada firlatmali
vo no zaman donmoli oldugunuzu bilmoslisiniz.
Bunu bilmoyib gec dondorsoniz vo qayaya doyso,
doroyo diisso, artiq 0z togsirinizdir. Masinin
qaydalarma diizgiin omol etsoydiniz, sizi vaxtinda,
rahat vo slrotlo mogsadinizo c¢atdirardi. Bosor
hayatinin xislati do beladir. Bizi yaradarken nazordo
tutulmus ganunlara, habelo tobistin - suyun,
torpagin, Yyerin, modonin, donizin, heyvanlarin
yaradilisinda nazords tutulmus gaydalara amal

! Prezident vo Dovlot Surasinm iizvleri ilo gériisde ¢ixisindan, 2017.
2 Aztominatlilar vo Olillor Komitosinin mosul soxslori ilo goriisdo
¢ixigindan, 1989.
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etsoniz, onlar sizo xidmat edacaklor. Dediyim kimi,
gomini diizgiin idaro etsoniz, uygun istigamoto ason
kiilok do sizo kdmok edocok. Siz Islama tabe olub
tobii axmin oksino getmosoniz, tez inkisaf
edorsiniz.?

Toaskilata teze ruh verin

Basladiginiz ilk is toskilati mohkom qoruyub
saxlamaqdan ibarot olmalidir. Toskilatin diroklorini
laxlamadan qorumalisiniz. Bundan 6trii ona daim
tozo nofos vo qan vermolisiniz. Ciinki bagl togkilata
tozo nofas, gan vo agiq hava verilmasa, bir
miiddatdon sonra tobii olaraq zsifloyar vo kdhnalor.

Siz toskilata tozo gan kogiirlin. Olbatts, gan tomiz
olsun, hepatito, yaxud QICS-o yoluxmus gandan
istifado emoyin! Sizin siizgociniz olsun. Yadinizda
qalsin ki, hepatito vo ya QICS-o yoluxmus qan da
var. O gan da togdim olunur, bazon sevinc do
yarada bilir, amma insan1 uzunmiiddotli hoalakedici
vo olacsiz xostolikloro do diicar edir. Ikinci isiniz,
yani tozo va tomiz gan kogilirmak iiclin bazi soxslori
inkisaf etdirmoyiniz lazimdir. Bu zaman iigiincii 1s
qarsiya ¢ixir vo o, parlaq istedadlar1 axtarmaqdan,
dizgin vo odalotli se¢imdon, onlar1 toskilata
gotirmokdon ibarotdir. Bunda he¢ bir siibhoyo yol
vermayin.

! Busehr vilaystinin dévlot momurlari ilo gériisde ¢ixisindan, 1992,
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Indi butin o6lkedo gbzol bir is baslayib.
Moktoblilorin Kigik dornoklorindon tutmus tolobo
birliklorino vo digor comiyyatloro kimi minlorlo
morkoz yaramib. Tehranda vo basqa soharlorda
bunlarin say1 ¢oxdur. Bunlarin hamis1 boyunlarinda
miibarizo vozifasini hiss edirlor. Bir ne¢o il 6nco
qaldirdigimiz vo bozilorinin topa tutdugu modoni-
ideoloji ekspansiya mosalosini, xosbaxtlikdon, qobul
etdilor vo qaldirdilar. Indi taninmayan vo hesaba
golmoyan Kigik toskilatlarda da vahid bir mogsad
var vo o, moadoni-ideoloji hiicuma gars1t miibarizo
aparmaqdir. Usaglardan sorusursan Ki, na etmoak
istoyirsiniz? Bu kitabi, pyesi, kitab¢ani, brosiiri,
seiri no UgUNn yazmismmiz? Bu qurumu no Ugln
yaratmisiniz? Deyirlor ki, moadoni-ideoloji hiicuma
garst miibarizo aparmagq istoyirik. Bu, ¢ox somorali
isdir, bunu kicik hesab etmoyin. Siz onlarin i¢indon
almaz vo qiz1l modonlorini  kosf edocoksiniz.
“Insanlar quzil vo giimiis modonlori kimidir”. Gedin,
onlar1 tapm, Secin, toskilatlandirin.  Olbatto,
toskilatinizi mixtolif sobolora ayira, sonra onlari
rahat, qorxusuz sokildo oraya daxil edo bilarsiniz.
Yoni ovvalco bir godor gizli karantindo saxlaya,
sonra osl toskilata buraxin. Bu islori gérmok
lazimdir.?

! Qolom hirliyinin {izvlari ilo goriisds ¢ixisindan, 2003.
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Toagkilat xalga mansub olmalidir

Gorok toskilat xalqga monsub olsun ki, 15 Soban
kimi qeyd olunsun. Oziiniiz bilirsiniz, 15 sobanda
he¢ kim o birino demir ki, gol, qgoloba ¢olongi
baglayaq. No vaxtsa kimso mane olmaq istoso, xalq
bir az da hoveslonacok ki, nayin bahasma olursa-
olsun, geyd edok.?

Ortaqg maqamlari tapin

Maonca, tolobs tagkilatlarinin bu birliyi ¢cox yaxsi
haldir. Amma bu, bitin toskilatlarin buraxilib,
ancaq bir togkilatin yaranmasi demok deyil. Bu,
yaxs1 tocriibo deyil. Cox kecmoaz ki, o togkilat da
digor coxlu toskilatlarin problemlori ilo {izlogor.
Dogrusu budur ki, moOvcud tolobo toskilatlari
anlasma yolu 1ilo, haqqr gérmok sorti ilo vo tolobo
tobiotino uygun sokildo bir-birlorino daha da
yaxinlagsinlar. Haqq s0zii ortaya qoyun, raziliq vo
narazihiginiz dalil-stibutlara vo agila asaslansin.?

Digor masolo do bundan ibaratdir ki, moadoni
islorlo moasgul olan vo 6lko mediasinda da az-gox
isiglandirilan digor qurumlar1 heg¢ vaxt oziinlizo
roqib hesab etmoyin. inqilabi miihitdo vo ingilabi
islorda bir ¢ox metodlari ilo mivafig oldugunuz,

! Modoniyyat naziri vo Islam Respublikasmnin xaricdoki modoniyyot
attaselori ilo goriisdo ¢ixisindan, 1991.
2 Niimunovi tolobalarls goriisds ¢ixisindan, 2002.
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amma bazilorini dogru hesab etmadiyiniz adamlarla
baxiglarimizi yaxinlasdirmaga calisin, onlara raqib
g0zt ilo baxmayin. Masolon, boazi ingilabi
togkilatlarda 1ki vo ya (¢ modoni coroyan
movcuddur. Onlarin hor birinin 6z yeri var. Onlarla
yaxin dost olun.!

Biz 0z siyasi, iqgtisadi vo elmi-modoni
blindvromizi giiclondirmak (¢in ilk ndvbada
sOzbirliyi vo vohdati miitloq tomin etmoliyik. Bunun
Ucln hami c¢alismalidir. Bu homfikirlik miixtalif
grup vo toskilatlarin faaliyyatlorini dayandirmasi
monasma deyil. Buna asla liizum yoxdur. Manasi
budur ki, bir-birimiza qars1 yaxsi1 fikirds olag. “Oz
aralarinda mehriban” olsunlar vo bir-birlorino garsi
dozimliluk gostorsinlor. Uca vo ali mogsadlori
toyin etmokdo, onlara ¢catmaqda bir-birlorino komok
etsinlor, naraziliq yaratmaqgdan, pis davranisdan,
qarsidurmadan, tohqir vo bohtandan uzaq dursunlar.
Monim fikrimca, bu giin vozifamiz budur.?

Mon momin harakatlorin torofdartyam. Mon dini
hisslorlo siyasat, elm vo iqtisadiyyat sahasino giron
goncin torofdartyam. Start dini doyorlor olan bir
gonc monim tiglin miiqaddos va sevimlidir. Diizdiir,
mon bitln gonclori sevirom, lakin dini doyorlora
ohamiyyatli yanasan gonclor monim Ug¢Un ¢ox

! “Atlas” xabar agentliyinin smokdaslari ilo gériisds ¢ixisindan, 2013.
2 Islami Sura Maclisinin rayasat heyati vo deputatlarla gériisdo
¢ixigindan, 2002,
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ozizdirlor. Bozilori dini  doyerlora  sodagot
bildirmoklo intizamsizliq yaradirlar. Mon bu islo
mivafig deyilom. Zoncan  universitetlorinin
boyandiyim xiisusiyyatlorindon biri budur ki, bu
universitetlordo miixtalif toloba birliklorinin bir-biri
ilo odabsiz, hormoatsiz vo pis raftar etmodiklorini,
yaxalasmadiqlarin1 dedilor. Bu, ¢ox yaxsi haldir.
Tovsiyo edirom ki, belo do qalsin. Birliklorin hor
biri 0z islorini gorsiinlor, amma bir-biri ilo dost
olsunlar, bir-birino qars1 hoérmotsizlik etmasinlor.
Diizdiir, inkisaf etmok {i¢lin elmi iradlar bildirmok
yaxsidir. Siyasi vo ictimai tofokkiiro malik bir
toskilatin iizvlari bir torofs toplasib asaslandirma va
danismagla mosgul olsunlar. Islori qurtaranda
bunlarin s6zinl gobul etmoyon basqa bir toskilat
basga bir yerds com olsun, onlar da ssaslandirmaya
vo danigmaga baslasimlar.!

Uslub farglorinden yaranan g¢okismolori konara
goyun, ortaq mogamlar1 tapin. Mon materialist vo
ateistlorlo dil tapmaga calisan, amma 6z miisaolman
qardas1 ilo anlagsmaya hazir olmayan soxslora
toacciib edirom. Aramizdaki ¢oxlu ortaq magamlari
axtarm. Buradakilar arasinda fikir vo (slub
miixtalifliyi ola bilor, amma hamisini vahid bir hiss,
vahid bir mosalo buraya toplaytb. Bu ortaq
xiisusiyyati tapag, giiclondirak. Bu, lazim olan

! Zoncan vilayatinin ali moktob miisllimlari va tolobolari ilo gériisdo
¢ixigindan, 2003.
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boylk ayiqligdir vo mibariz miisolmanlar bu gun
belo olmalidirlar.t

is sizi abadilasdirir

Bir togkilatin isi no qodar siiratli vo ohatali olsa, o
qodor daimi olar. Ictimai toskilatlar isloyarkon
hoyatdadirlar. Siz bir horbi birlosmoyo horokot,
program vo amr vermasaniz, bir ay bir yerda qalsa,
0z-6ziino mohv olar. Kiminss onu logv etmasi lazim
deyil, bu, 6z-6ziina bas verar. Komandirin nafasi
biitiin horbi birlosmads hiss olunur, onlar1 harokoats
gotirir, ruhlandirir vo onlarin kollektiv hayatini
qoruyur. Siz bu isi goriin, 6z birliyinizds elo ¢aligin
ki, onun horoketi daimi olsun, na vaxtsa parcalanib
dagilacag heg kimin aglina golmosin.?

Mon dofolorlo sdylomisom ki, Imdad komitosi
niimunavi bir qurumdur, onda xidmot ruhiyyasi
giclidir. Bu cohotdon ona bonzoyon ¢OX az
toskilatimiz var. Osl sobobi onlarin gérmok istadiyi
isdir. Onlar iso baslamaq {i¢iin ¢ox az biidco sorf
edirlor. Bozi idarslords isin hazirligina 6ziindon ¢ox
pul xorclonir; masalon, Yyersiz soforlor, Yersiz
isogotirmolor, llzumsuz idars islori, monasiz va
mogqsadsiz sokildo sdbolori artirmag...

11979.

2 Qolom birliyinin {izvleri ilo goriisda ¢ixisindan, 2003.

% Imam Xomeyni adina imdad Komitosinin iizvlori ilo goriisdo
¢ixigindan, 1991.
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Dinamik olmaq lazimdir

Mon Sepaha rohborlik edon qardaslara demisom
ki, lazzm olsa, Sepah indikindon U¢ dofo bOylk
olmalidir. Bu giin Sepahda 15 diviziya varsa, gorok
elo hazirhgmiz olsun ki, lazim olanda onu 45
diviziyaya cevirok. Sepah bu dinamikliyo malik
olmalidir, yiiksok ruhiyysli Bosic qilivvalorindon
istifado etmolidir.?

Bizim teleradio sirketimiz hor bir sahado biitiin
Olkoni ohato edocok soviyyado olmalidir. Bu qurum
praktik ¢alismali, dinamik va operativ olmali, 6ziinii
miixtolif gozlonilmoz soraitloro hazirlamali, 0z
movgeyini se¢a va tasir gdstora bilmoalidir.?

Insanin sahv etmasi mumkundir

Insanlarm yaratdigi bir qurumdan he¢ kim
togsirsizlik gozlomir. Tozo ayaq acan, isini sifirdan
baglayan, he¢ bir tocriibosi olmayan bir toskilatin
butln islorini tokbasina, he¢ bir négsana yol
vermadon icra edo bilocoyini do gozlomok olmaz.
NOgsanlar, tocriibesizliklor vo  gatismazliglar
tobiidir, miioyyan hodds sohvlor bag vera bilor.

Islam  Respublikasinda moagsodlor,  osaslar,
doyarlor ilahidir, amma vasitalor, yollar vo kadrlar

! Imam Hiiseyn (o) universitetinin mazuniyyat marasimindo
¢ixigindan, 1991.
2 Teleradio sirkatinin sodri vo miidirlori ilo gériisde ¢ixigimndan, 2004.
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maddi vo ictimaidir. O uca ilahi mogsadlor do
comiyyotdo siddiglor, peygombaorlor, mosumlar vo
moloklor torofindon icra olunmayacaq, gordiiyiiniiz
adi insanlar torofindon gergoklosmolidir. Demali,
sohv ehtimal1 hor yerds var. Olbatto, sohvlor ziyan
vurur.  Ona goro do, momurlarin  mihim
vozifolorindon biri budur ki, homiso 6zlorino digqot
ayirsinlar, 0z sohvlorini gorsiinlor, diizoltsinlor va
ibrot alsinlar. Hamimiz buna borcluyuq, gorok
0zUmizin vo basqalarinin sahvlarindon ibrat alaq,
0z sohv vo xotalarimizi diqgotlo tapib aradan
qaldiraq.?

Taskilatlari madani-ideoloji islora calb
edin

Olbatto, sizin maddi ¢atinlikloriniz ciddidir... Bu,
mociizo ilo hall olmaz. Insanlarin daim méciiza ilo
yasamas1i maslohot do deyil. Manim fikrimca, sizo
miitlog komok olunmalidir. Slbatta, bunun Ugln
dostlarin da fikirlosib diizgiin yollar toklif etmolori
lazzimdir. Mon bacardigim qodor omokdashq

edocoyom. Ancaq toskilatlar1 modoni-ideoloji islora
calb edin.?

! Dini Ekspertlor Maclisinin {izvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2007.
2 Qolom birliyinin {izvleri ilo goriisda ¢ixisindan, 2003.
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4) Tegkilati tahdid edan amiller

Cox miihiim tovsiyslorimdon biri budur ki, belo
genis vo ohatali isin ¢ox mohkom fikir vo nozarlors
ehtiyac1 var. Bu olmasa, tohliikolor sizi gozloyar.
Hor bir igin giiclii vo dorin nazori amilo ¢ox ehtiyaci
var... Mano elo golir ki, bu mental va ideoloji dayaq
¢cox mohkom vo etibarli olmalidir. Belo olmasa,
osaslarmiz dayaz olsa, sapacaqgsiniz. Bu sizin
sapmaniz demok deyil, toskilat 0z yolundan
yaymma tohliikasi ilo iizlogor, masalolora do baosit
yanasar vo zaman Otdiikco qorxulu dogmagiliq vo
ehkamgciliq tohdidi ilo iizlogor.!

Ehkamciliq

Ehkamgiliq tokco dini miihitlorin vo dini
diistincolorin  problemi deyil. Bitin yerlords
ehkamgiligq, dogmatizm, dizgin  montiqlo
yanasmadan insana yeridilonlora tabe olmaq bir
boladir.? Biz “ehkamg¢iliq” dedikdo
tosovviirimiizdo dini ehkamgiliq canlanir. Bali, o
da bir név ehkamgiligdir, amma ehkamgiliq tokco
bu deyil. Ondan da tohliikali olan siyasi

1 «“Xatomul-ovsiya* Madeniyyat Markozinin masul saxslori ilo gériisde
¢ixigindan, 2013.

2 Omir—Kabir universitetinin miiallim va talabolori ilo gdriisde suallara
cavablardan, 2001.
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ehkamgiliqdir. Siyasi partiya vo toskilatlarin
formalasmasindan dogan ehkamgiliq he¢ koso
diistinmo imkan1 vermir. ©Ogor bir mosalonin
diizgiin olmasi liciin on ganeedici dolil gostorsak,
gabul edir, amma omal zamani ayr1 ciir amal edir.
Niyo? Clinki partiyasi, yoni baginin {istiindo duran
siyasi togkilat mafiya babasi kimi ondan belo
istoyir. Insan bunun bazi niimunslorini toassiif ki,
hotta univeristetdo do gorlir. Demoli, belo bir
ehkamciliga diigar olan toplum daha aydin deyil.
Ciinki aydin fikirlilik haqq istoyi ilo, agiq gozls,
montiq va dalillo yanas1 olmalidir.t

Toaskilatin zsiflamasi

Toskilata daim tozo nofss vo gan vermolisiniz.
Ciinki bagh toskilata tozo nofss, gan vo agiq hava
verilmasa, bir miiddotdon sonra tobii olaraq
zaifloyor vo kohnolor.

Siz toskilata tozo gan kogiirlin. Olbatts, gan tomiz
olsun, hepatito, yaxud QICS-o yoluxmus gandan
istifado emoyin! Sizin siizgociniz olsun. Yadinizda
qalsin ki, hepatito vo ya QICS-o yoluxmus gan da
var. O gan da toqdim olunur, bazon sevinc do
yarada bilir, amma insam1 uzunmiiddatli holakedici
vo olacsiz xastaliklora do dicar edir. ikinci isiniz,

1 Ali moktoblorin niimunavi telobolori ilo gériisde ¢ixisindan, 2002,
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yoni tozo vo tomiz gan kogiirmok UgUn boazi soxslori
inkisaf etdirmoyiniz lazimdir.!

Durgunluq ve fealiyyatsizlik

Ictimai toskilatlar isloyarkon hoyatdadirlar. Siz
bir horbi birlosmoys horokot, program vo omr
vermasoniz, bir ay bir yerdoa qalsa, 6z-06zlino mohv
olar. Kiminso onu logv etmosi lazim deyil, bu, 6z-
Oziino bas verar. Komandirin nofasi bitlin hoarbi
birlogmado hiss olunur, onlar1 horokoto gotirir,
ruhlandirir vo onlari Kkollektiv hoayatin1 qoruyur.
Siz bu igi goriin, 6z birliyinizds elo ¢alisin ki, onun
harokoti daimi olsun, na vaxtsa pargalanib
dagilacag heg kimin aglina golmosin.?

Ayri tagkilatdan olan raqible diigmancilik

Talobos toskilatlarinin vo onlarin iizvlorinin bir-
biri ilo diismons ¢evrilmasina imkan vermoyin.
Rogabot yaxsidir, amma miisbat rogabat.®

! Qolom sahiblori birliyinin {izvlari ilo gériisds ¢ixisindan, 2003.

2 Qolom sahiblari birliyinin {izvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2003.

% Siraz universitetlorinin miiallim vo talobalori ilo goriisds ¢ixisindan,
2003.
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Parcalanma ve qargidurmalar

Ehtiyatli olun ki, tolobo toskilatlar1  fikir
ayriliglar1 naticosinds 6z daxillorinds pargalanma vo
qarsidurmaya getmosinlor. Bizim tovsiyo vo dovot
etdiyimiz vohdotin on bariz niimunasi budur.
Insanlar1  bir-birindoen  uzaqlasdiran vo ya
yaxinlasdiran tomal masalalordir. Ogor bu tomollor
tizorindo raziliga golmosalor, onlar1 qabul etmosalor,
bir-birindon ayrilmalarina, lakin qobul etsalor,
birlosmoalorino sobab olacaq. Is prinsiplori iso belo
deyil; hor kosin bir clr zévql, gaydas: var. Biri
mithondislik iizro tolobadir, digori incosonot {izro,
basqa biri tibb iizro. Bunlar basqa-basqa saholordir,
hor birindo do miixtalif tomayiillor var. Birinin
nodonso xosu golir, digorinin iso xosu golmir. Bu
maosalolori 6z aranizda ixtilaf amili etmoyin. Manco,
bu, cox mihiim mosaladir.*

Paralel is gérmak

Paralel is gormok isi yenidon goérmok demok
deyil. Hor paralel isin sohv olmasi fikri do diz
deyil. Bozon paralel is gormoys ehtiyac yaranir.
Lakin tokrar vo montiqsiz artiq islorin qarsisini
alin.?

! Minlarlo universitet tolobasi ilo goriisds ¢ixisindan, 2010.
2 “Xatomul-ovsiya* Madeniyyat Morkozinin masul saxslori ilo gériisdo
¢ixigindan, 2013.
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Digor masolo do dovlat idaragiliyindo paralel is
gormoakdir... Bunun bir neg¢o iradi var. Birincisi,
coxlu insan resursu yersiz tolof olur; ikincisi, ¢oxlu
bilidco sorf olur; iigiinciisii, gorarlarda ¢oxlu tozadlar
yaranir. Iki qurum bir iso rohborlik edondo biri bir
gorar verir, digori ayr1. Dordiinciisii vo hamisindan
mihtmi budur ki, o is doyarini itirir.?

Maqgsaddan uzaqglasma

Tolobo toskilatlar1 moagsadlorini itirmomok {igiin
ehtiyatla horokot etmolidirlor. Tolobo togkilatlarinin
osl mogsadlori tolobo horokatinin  uca taginda
yazilib: imperializmo qarst ¢ixmaq, Olkonin
inkisafina, milli homroyliys, elmi inkisafa komok
etmok, miisolmanlara qars1 pis niyyatlilora va
diismongiliklora qarst miibarizo aparmag. Bunlar
osas mogsadlordir. Bunlar1 unutmayin.?

Rahatgiliq istayi

Sohvlardon biri budur ki, insan, nazards tutdugu
mogsadlora  he¢ Dbir badal 6domoadon gatmag
imkanmin oldugunu disiinsin. Biz miibarizo
dovriimiizde do goriirdiik; bazi insanlar miibarizonin
moagsadlarini gabul edirdilor, amma bu yolda maya

! Prezident vo Dovlat Surasinm iizvleri ilo gériisde ¢ixisindan, 2010.
2 Elm va Senaye Universitetinin miiollim va taloboalori ilo gériisde
¢ixigindan, 2008.
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goymag, aziyyst cokmok istomirdilor. Bu gun do
belo insanlar var. Fikirlogirlor ki, mogsadlora
rahatliqla ¢atmaq lazimdir. Buna géro harada bodsl
mosalosi ortaya ¢ixir, geri ¢okilirlor.?

Movcud realliglarr gérmamak

Sohvlordon biri do budur ki, biz boazi realliglar
gorok, bazilorini iso gérmozdon golok. Bu da sohvo
sobab olur. Bunun ardinca hesablamalarda yanlisa
yol veracoyik. Realliglarin hamisin1 gormok, bilmok
lazimdir.

Realliglar1 gbérmokdo digor sshv 0z daxilimiza
qayidir. Bozon qolbi meyillorimiz bazi seylori
realliq Kimi gérmoyimizo sabob olur, oslindo iso
realligdan uzaqdirlar vo Dbizim rahatliq axtaran
nafsimiz bizi onlara sovq edir.?

! Dévlot momurlar ilo goriisds gixisindan, 2012.
2 Dovlot momurlari ila goriisde ¢ixisindan, 2012.
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5) Rahbarlik bacarngi

[daracilik barado do fikirlor var. Dostlar tokliflor
etdilor ki, asasnamo, nizamnamo vo moanzard sanadi
yazilsin. Bunlarm hamisi yaxsi vo diizgiindiir, lakin
bacariqli midiriyyst olmadan he¢ biri mimkin
deyil. Notico gozlonilon biitiin proqramli vo miisbot
islorin acar1 ugurlu miidiriyyatdir.t

Harada nailiyyat olmayibsa, bu bir ne¢o saoboblo
bagli olub. Az iglomaok vo az tosobbiis gostormok bu
sobablordondir. Bunlar midirlora aiddir. Zaif
midirlorin, adoton, islori, tosobbiislori, bacarigl
kadr secimlori do zoif olur.?

Komandirin nofasi biitiin horbi birlosmoada hiss
olunur, onlar1 harakato gotirir, ruhlandirir vo onlarin
kollektiv hoyatmi qoruyur.?

Bir nego il Onco tocriibali vo bacariqh bir
horb¢idon bir s0z esitdim, sonralar bunu ordu
komandirlorinds do dofalorlo sinagdan kegirdim. O,
haqli olarag deyirdi ki, komandirin rohbarlik
qabiliyysti olmalidir, bunsuz komandir ola bilmaz.
Komandirlik ancaq omr etmokdon ibarat deyil.
Komandirlik monavi bir is, bir nfv rohbarlikdir,

! Elm hévzolorinin miiollim, toloba, tobligatc va tadgiqateilar ilo
goriisdo ¢ixisindan, 2007.

2 Omir—Kabir universitetinin miiallim va talabolori ilo gdriisde suallara
cavablardan, 2001.

3 Qolom sahiblari birliyinin tizvleri ilo gériisde ¢ixisindan, 2003.
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hortorofli idarsetmoya, zehno, hissiyyata, omolo,
cismo, ruha soykenon, toskilatciliq gabiliyyati ilo
mimkuin olan igdir. Bu, silahli qiivvalordo lazim
olan naticonin tam oldo edilmosino sobob olur.
Texnika va silahlar bundan sonra iso diisiir. Texnika
kohnadirso, tozolonmalidir, tozadirsa, qorunmalidir.
Komandirlik vo idaroetmo olmadan hotta tozo
texnika da siradan ¢ixar vo igo yaramaz, noinki
koéhnolor.

Bozi yerlordo texnika vardi, amma faydasi
toxunmadi1. Bozi Fars korfazi 6lkalarinds modern
texnika var. Onlarin ¢atismazligi texnika deyil,
silahl1 qlivvalorinde komandirlik soviyyasinin sifra
borabor olmasidir. Mohz buna gora 6zlorini miidafio
etmok Uclin basqalarini ¢agirmaga macburdurlar.

Mono elo golir ki, bu gayda komandirin 0z
tabeliyindo  olanlarla  dizgin  miinasibatinin
qurulmasmna baghdir. On yiiksok riitbadon on
asagiya godor buna riayst olunmalidir. Bunu yalniz
sizo deyil, butlin zabitlors deyirom.

Bir komandir tokbasma heg¢ bir is goro bilmoz.
Komandirlik zoncirvari halgalardan ibaratdir. Bu
zoncir qirtlmamalidir vo bu, miinasibatlori diizgiin
gurmagla  mumkdnddr. Silahli  qlivvalorin
komandirlori bir komandir tglin lazim olan asas

40



xiisusiyyatlora malik olmalidirlar. Siz bu mosaloya
dogrudan da ohomiyyotli yanasmalisimz.!

! Harbgi va polislerlo goriisde ¢ixisindan, 1991.
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Mudirin veazifaleri

1. Taskilati gorumag

Sizin isiniz toskilat1 yaxsi qorumaqgdan ibaratdir.
Onun siitunlarinin laxlamasma imkan vermoyin.!

Komitonin etibarmi1 goruyun vo torafkeslikdon,
tayfabazligdan ¢okinin. Qoy bu qurum miihariba
olillorina vo mohrum tobogolors bir timid yeri kimi
qalsin vo ingallah, he¢ bir o6zbasmnaliga yol
verilmosin.?

2. islordo rasionalliq

Digor bir gostarici islords rasionalliq masalasidir;
yoni miitoxassis isi, dlzgln arasdirma, hortorofli
milahizo, mosolonin bUtlin tosir vo noticolorini
nozoro almaq. Bozon bir momur, tribuna vo minbor
sahibi torofindon sdylonon bir fikir elo monfi tosir
buraxir ki, onu aradan galdirmaq ii¢iin ¢ox ¢alismaq
lazzm olur. Bu, quyuya atilan das masoli kimidir.
Dogrudan da problem yaradir. Gorok Olciliib-
bi¢ilmis fikir sodylonsin. Biz mudirik, momuruq
deyos, miitoxassis mnozori olmayan, hortorofli
arasdirilmamus bir fikri ortaya ata bilmerik.2

! Qalom sahiblari birliyinin iizvlari ilo gdriisde ¢ixismdan, 2003.

2 Aztominatlilar vo Olillor Komitosinin mosul soxslori ilo goriisdo
¢ixigindan, 1989.

3 Prezident vo Dévlot Surasinin {izvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 2013.
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3. Manfi cohatlori diizoltmak

Xalqu narahat edon problemlordon biri do
idarolorin  durumudur. Bizo miiraciot edonlor
idaralordo olan voaziyyatdon haqli olaraqg, sikayat
edirlor. Monim xalqin yasayis soraitindon ¢ox yaxsi
xoborim var. Biitiin 6mriim boyu o soraitdo nofas
almisam, indi do ondan uzad diismomisom. Siz
yaxsisiniz, amma bu, is¢ilorinizin do yaxsi olmasi
anlamima golmir. Gorok isloro doqiq nozarot
edosiniz. Xiisusilo, miiraciot edonlorin vo xalqin
islorindo diqgotli olun. Harada xalqin balodiyyadon,
ticarotlo baglh idarolordon, yaxud basqa Dbir
organdan narazi oldugunu gorsoniz, moasalonin
sonuna godor gedin vo problemi aradan qaldirin.
Mogsadiniz idarslorde is gaydasinin dizgunliyu
olsun. Idarolorimiz indikindon daha nozakotli vo
daha siirotli islomolidirlor. Is sistemi Islam
Respublikasma uygun deyil, kohno dsullar galib.
Biz tokco kadrlar1 doyismisik. Bir masinin yaxsi
calismas1t U¢Un no edirsiniz? Bir qodor yag
vurursunuz, bir az vintloring ol gozdirirsiniz. Axir ki
bir is gormok lazimdir. Osas odur ki, idaronin
basinda duran miudir iti baxislari ilo toskilatin dorin
qatlarint  gorsun, soshvlorin iizorindon asanliqla
kegmosin, asl mogsadi xalqi raz1 salmag olsun.?

1 Qum sohoarinds vazifali soxslorls ilo goriisde ¢ixisindan, 1992.
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4. Keyfiyyatin qaldirilmasi

Gorak hazir olasimiz. Hazirhiginiz da bu bir nego
mosalodo  olmalidir.  Birincisi,  toskilatgiligt
bacardigmiz qodor giiclii vo keyfiyyatli edin. Insan
kapitalindan somorali istifado Ucln toskilatciliq
lazimdir. Miidirlor toskilatgiliq islorino shomiyyaotli
yanassinlar...!

5. Sabir va dozimluluk

Cotinliklorin, tobii manealarin, insan tokamiiliino
sodd ¢okon hor hansi amilin yarandigi zaman déziim
gostorsoniz, 0 maneolor ortadan qalxar. “Allah
ordusu qaibdir”, “Allah dostasi galibdir” deyilondo
bu nozordo tutulur. Allah ordusu, Allah doastosi,
Allah bondosi, Allahin qulu... Bunlar yenilmoaz vo
tikonmoz  monboys bagh olduglarma  goro
problemlor 6niinda durus gotirirlor. Iki cobhonin bir
torofindo durus vo dOzim olanda, tobii ki, 0 biri
torof moglub olacaq.?

6. Fosadla® miibarizo

Mon fasadi biitlin nailiyystlora qarsi ¢ox tohliikali
amil hesab edirom. Harada xaos olsa, boyuk
ehtimala goro sababi fasaddir. Olbatta, pis idaragilik
do buna sabab ola bilor. Amma he¢ cur goz

! Ordu komandirlori ilo gériisde ¢ixisindan, 1995.

2 Ug hakimiyyat orqaninin bascilar1 vo miixtolif vazifali soxslorlo
goriisda ¢ixisindan, 2008.

% Fosad - burada riisvat, korrupsiya va s.
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yumulast olmayan ehtimallardan biri do fosaddir.
Fosadla miibarizo aparmaq lazimdir.!

Bolodiyyos toskilatlarinda olan fosadi  Kigik
saymayin. Bu fosad inkisaf edorok 6ziino miinbit bir
sorait tapa bilor. Fosada lageyd yanasmagqla sorait
yaratmaq ayagimizin altimm bosaldar, islorinizi
cotinlogdirar. Bolodiyyonin he¢ bir sahasindo
fosadin yaranmasina imkan vermoyin. 9Olbatta, bu,
¢otin igdir. Bolodiyyo pulla, insanlarla olagolidir, 6z
moqsadlori iiglin pul sopslomoys hazir olan soxslor
oraya iz tuturlar. Belo yerlordo ¢ox ehtiyathi olmaq
lazimdir. Ilahi toqva burada iso yarayir. Toqva ela
bir zirehdir ki, insan ona biirlinss, fosad vo glinahin
zohorli oxlarindan tosirlonmoaz, yixilmaz. Toqva
insan U¢lin mohkom qaladir. Bizi togvaya bu godor
dovat etmolorinin sababi do budur. Coxlu sohv va
sapimmalarin diistinco asas1 yoxdur. Ela bilmoyin ki,
hansisa bir ideologiya insan1 bels isloro vadar edir.
Yox, bu iglorin coxunun kokii insan nofsino qayidir.
Bir yerdo insanin ayagi siiriisiir vo 0, bunun
qarsisini almir. Bu siirlismalor davam edir va 0,
bunlara bohano gotirmoyos, 0zl Uglin falsofo
diizoltmayo baslayir. Insan 6z sohvini drtmok {iciin
Oziino diisiinco moktabi diizoldir. Xota vo
slirlismolorimizin  qarsisint  hor  torafdon  alag.
Yaxsisi isin avvalinda, ondan da yaxsisi

! Gilan vilayatinda ohali ilo gériisde ¢ixigindan, 2001.
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imumiyyatlo, lap ovvoldon bunlarin qarsisini
almaqdir. Bu, bizds toqva hissini giiclondirar.*
Fosadla miibarizo diismon toradir. Kim fasadla
miibarizo aparmagq istoso, qarsisinda ¢oxlu diismon
goracok. Onlar kimlordir? Fosadla mosgul olanlar
vo onlarm  qosunlari!  Clnki  boynuyogun
fasadgilarin  qosunlar1 da var. Onlar miigavimot
gostoracok, miixtolif yollarla maneslor yaradacaglar.
Bicaq ¢okib kimaso hiicum etmoyacoklor. Bu giin
bigaq ¢okmokdon doa tohliikali islor var. Bohtan atir,
sayio yayir, oks-tobligat aparirlar. Kim fosada garsi
bir i gormok isteso, ona haqsiz yarliglar
yapisdiracaglar. Onlarla miibarizo aparilmalidir.
Qotiyyat va sadagatlo meydana atilmaq lazimdir.?
Osl Islam qurulusunda fosada qars1 gucli
miibarizo var. Orada pis vo yanlis inanclarla
miibarizodon ¢ox yanlis omolls, oxlagsizligla,
fosadla miibarizo aparilir. Bu giin 6lko momurlari,
dovlat is¢ilori, ikinci vo Uglncl dearacali dovlat
qulluggularma  kimi  hami  chtiyatli  olmali,
holakedici fasad tohliikasini ciddiys almalidir. Fosad
demir ki, monim adim fosaddir. Fosad torodon soxs
maliyyatda, isdo ganunsuz miiqavilolorlo momuru
havaslondirondo demir Ki, mon sizi fasada s6vq

! Tehran soharinin baladiyys iizvlari ilo gériisde ¢ixigmdan, 2003.
2 Tehranda climo namazi xiitbasinden, 2001.
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etmoys golmisom. Ovval xosagolon sozlorlo, xirda
seylorlo girisir. Cox ehtiyath olmaq lazimdir.!

7. Toskilata davamh nazarat, onu islah va
inkisafa dogru aparmaq

Togkilatin hoyat1 yuxaridan diggots baglhidir. Yoni
bir nofor homiso toskilata nozarst etmolidir. Bu
nozarat ¢iraq Kimidir; bir yero tutanda orani
isiglandirar, dondaran kimi is1q da yox olar.

Yuxarida duran soxsin nozarati qurumun
yagamasina sobab olur. Burada dediyim “nozarat”,
zahiri nozarot deyil. Mogsad yuxarida dayanib
nozarat edon soxsin komok etmosidir.?

Uzun illor orzindo qazandigim tocriiboyo osason,
bu noticoya golmisom Ki, bir midir 6z mdihitini
saglam saxlamaq istoyirso, 150 tosiri olan on asagi
vozifoloro qgodor hamiya nozarot etmolidir.
Diisiinmok olmaz ki, yaxst bir nazir toyin etmisik,
daha hor sey diizolocok. Yox! O nazir do yaxsi
miavinlor, yaxs1 miidirlor, miixtolif idaralors yaxsi
rohborlor toyin etmalidir. Olbatts, is no godar ¢otin
olsa, meyarlar da bir o qodor agirlasir. Yiiksok
vozifoli momurlardan gozlontimiz daha boyukdur.

! Hasimi Rofsoncaninin ikinci dafa prezident secilmosi miinasibatilo
¢ixigindan, 1993.
2 Madoniyyat va incasonat xadimlari ilo gériisde ¢ixigindan, 1994,
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Lakin omanotdarliq, isini bilmasi, sevmasi, toqva vo
monavi pakliq biitiin momurlara lazimdir.!

Bir zamanlar kimsa yanlis is gérons etiraz edondo
hokumot etiraz¢imin  basindan  vururdu. Biz
gorirdik; ginahkarlar haveslondirilir, buna etiraz
edonlor iso vurulurdular. Bu giin oksinadir. Demirik
ki, bu gln comiyyatdo glnah yoxdur. Var.
Omirolmémininin (9) hakimiyysti ddvriindo do
comiyyotdo giinah vardi. Amma miihiim olan budur
ki, dovlat, comiyysato hakim qurumlar, 6lkoni idars
edonlor islaha meylli, glnah vo fosada
miixalifdirlor.?

a) Hesabatlar1 arasdirmaq

Hesabatlar1 diqqgoatlo arasdirin, onlarin iizorindo
hassasliq gostorin. Gorok insan ona verilon bir
moruzads haqli magamlari hiss etsin. On azi, yuxari
saviyyadas belo olmalidir.

Miidir 6z idaresindo calisanlar1 dostoklomolidir,
yoxsa onlar isloya bilmozlor. Bu, ¢ox bayonilon
haldir, ancaq onlari aleyhino maruzs olunan zaman
ciddi 6l¢ii gotiirmayi do bacarmalidir.® Imam Oli (9)
Malik ©jdera yazdigi moktubunda buyurur: “Ogor
onlardan biri xoyanot vo nadurustlik etso,
miifattislorinin onun xayanati barads xabarlori Ust-

! Hasimi Rofsoncaninin ikinci dafa prezident secilmosi miinasibatilo
¢ixigindan, 1993.

2 Qum ohalisi ilo goriisde ¢ixisindan, 1990.

3 Prezident vo Dévlot Surasinin {izvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 1991.
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listo diisso, homin xoborlorlo kifayatlon”.! Ogor bir
noforin xoyanati siibut olunsa, dorhal Sl¢ii gotiiriin.
Olbatto, ancaq bir moruzs ilo bunu iddia etmok
olmaz, gorok bitin  dolilloriniz  bir-birini
tamamlasm. Yoni onun xayanatina dair ¢oxlu doaqiq
molumatlar daxil olsun. Vo 0 zaman artiq
cozalanmalidir: “Buna gors do, gorok ona fiziki coza
vera vo amalino goro tonbeh edoson. Sonra onu xar
et, ona xoyanot damg@asi vur, badnamliq armi
(boyundurug kimi) boynundan as (ki, nadurist
insanlara ibrat olsun).”? Olbatto, cozalandirmagin da
NV va morholalori, miixtalif soraitlori var.?

b) Momurlarin hesabatina tam etimad
olunmamahdir

Yiiksok vozifoli momurlardan 0z qurumlari
barado hesabat tolob edin, lakin o hesabatlara tam
inanmaym. Etimadsizliginiz1 {izo vurmaginiz lazim
deyil, amma qolbinizds etimadsizliga yer saxlayin.
Hor halda, bizim tocriibomiz belo demoys asas verir
ki, bir ¢ox hesabatlar haqigatlo uygun olmur. O
zavalli miidir bunu bilmir; bir nafar bir ig goriib vo
stolun istiine bir kagiz qoyub. O da bunu gotiiriib
sizo tohvil verib vo adi olub sonadli hesabat.
Halbuki sizin nozarot komissiyalariniz daim foal
olmalidir. Onlar1 on yaxin adamlariizdan segin.

1 “Nohciil-bolaga”, moktub 53.
2 “Nohciil-balaga”, moktub 53.
3 Dovlot Surasinmn iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2005.
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Mon conab Hasiminin prezidentliyi dévriindo ona
da demisom, conab Xatomiyo do demisom. Dedim
ki, gardasiniz conab ©li Xatomini nozarat i§ino toyin
edin, o da bunu etdi. Gorok bu mosslo an yaxin,
etimadli vo somimi insanlara tapsirilsin ki, no bas
verdiyi bolli olsun. Yoni adi yolla c¢atan
hesabatlardan olave, digor molumat kanallar1 da
olmalidir.!

C) Asagl sobalora mnozarat vo onlan
miintazom yoxlamaq

Sobolora nazarat ¢ox mMuhim mosaladir. Moan
tokidlo tovsiye ediram ki, dostlar, yliksak saviyyali
momurlar nozarot mosalosino ¢ox ciddi yanassinlar.
Sizin vozifa daironizo dorin vo aydin baxislariniz
isin diizgiinliiyiine, inkisafina zomanot vero bilor.
Hans1 sobayo diqgotsizlik etsoniz, orada garisiqliq
yaranacaq. Insan masm deyil ki, bir diiymoya basan
Kimi 0z-6ziino islomayo baslasm. ictimai birliklor
iradolorin, dizgin vo yanlis fikirlorin, slublarin,
nofsani  istoklorin  birliyidir.  Sizin  isloriniz,
planlariniz da haradasa homin istok, fikir wvo
iradlarla qarsi-qarsiya golo bilor; axar suyun dasla
qarsilasdigi Kimi. Nazik bir su axar1 bir dasla
lizlogso, yolunu doyisor. Bu manes aradan
qaldirilsin. Bunun nazaratdon ayri yolu yoxdur.
Nozarat oldugca muhumdir.

! Prezident vo Dévlot Surasmin {izvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2001.
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Isin somoraliliyino tosir edon digor amil miidirlori
daim nozarotdo saxlamaqdir. Nozarat¢i icra olunan
islori homiso fiziki sokildo gbérmir. Moaktub va
yazismalarla da ¢ox da gérmoys bilor. Yaxsidir ki,
gormasin  vo qovluglarin i¢inda  itib-batmasin.
Morhum Racai mons deyirdi ki, Bas Nazir oldugu
dovrde nazirlorin birinin  kabinetino gedib vo
stolunun iizorinin qovluqlarla asib-dagdigini goriib.
Deyirdi naziri oradan ¢ixarib dedim ki, isinlo
mosgul ol! Bu qovlug, hesabat da burokratik
torlardan biridir. Bunu tocriibadon bilirom; hom
Prezidentlik dovriinde, hom do ondan 6nco horbi
qurumda vo Miidafio Nazirliyindo olanda. Bozi
soxslor gosdon yaxs1 momurun basini stoliistii islorlo
qatirlar ki, basqa islo mosgul olmaga vaxti
galmasin. Diqqgatli olun! Bazon sizo inco torlar da
horiirlor. Nazirin 151 bunlar deyil. Nazirin on miithiim
151 toyin etdiyli momurlara daimi nozarat etmokdir.
O, bir idman komandasinin tacriibali masqgisi kimi
meydanganin konarinda durub oyuncularini diggstlo
izloyir. Biri yorulubsa, oyundan uzaqlasdirir; biri
pis oynayir, biri tak oynayir... Tez bunlar1 avozloyir.
Biri do var ki, oyunu pis deyil, amma indi
meydanda basqa bir iso daha boylk ehtiyac var.
Buna gora ehtiyatda olan oyungunu oyuna salir.
Bilir ki, o, daha vacib is1 goro bilor. Diizdiir, ¢ox
nadir hallarda oyungularin biri qarst1 komandanin
mosqgisi torofindon alina bilor. Homd olsun Allaha
Ki, bizim 6lkomizds bela bir sey olmayib. Digor
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yerlordo olur. Masq¢i bunu tez anlayir, oyungunun
tiroklo oynamadigint bilir. Mosq¢i he¢ kimdon
utanmir. He¢ bir oyuncu da mosqg¢idon naraziliq
etmir. Mosqg¢i hansisa oyungunu ¢ixarmaq istoyando
fikirlosmir ki, o, “mon holo oynaya bilorom, niyo
goymursan?”’ — deya bilor. Belo bir sey yoxdur. Siz
do miidirlorinizo belo baxin vo komandaniza nozarat
edin. Biri yorulub, biri is bacarmir, biri boyuk
sohvlars yol verir, biri yaxsidir, amma bu morhaloyo
yaramir... Bir do homiso ehtiyat kadrlarmiz
olmalidir.

Birinci masals idarays nazarst etmakdir ki, bunu
bacarirsiniz. Bu Dburokratiya masin1 ¢ox qoribo
seydir. Artiq 10-12 1l icrag1 islords tocrilbbomiz var,
amma holo biirokratiyan1 tam taniya bilmomisik.
Biz son 50, 60, 100 ilin biirokratiyas1 hagda
yazilanlardan onu tanmiyiriq. Bir ¢ox hallarda bizim
voziyyatimizlo do uygun golir. Bu icrag1 aparat
vacib bir qurumdur, lakin nozaratsiz qalsa, ¢ox
tohliikali olar. Nozarot etmok Sizi rahatligla vo
stiratlo mogsadlors ¢atdirar. Eyni zamanda bu masin
Sizi mogsoddon saxlaya da bilor. Torkibindo
kimlorin olmasindan vo daha 6nomlisi, Sizin ona
nozaratinizdon asilidir.  Nozarot etsoniz, Sizin
ixtiyariizda galacaq, diqqgatsizlik etsoniz, sizi do

! Prezident vo Dévlot Surasmin {izvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2001.
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olino kegirocok vo no qodor yaxsi olsaniz da,
6hdoasindon golo bilmoyacaoksiniz.

Biz gotiirdiiyiiniiz biitiin iscilorin yaxsi olmasini
gozloya bilmorik. Siz toyin etdiyiniz meyara uygun
min, iki min, on min adam tapa bilmoazsiniz. Lap
forz edok ki, hamis1i meyara uygun oldu, bas yaxsi
insanlar homiso yaxsi olaraq qalirlarmi?! Vosvasalor
yaxs1 Insanlara tesir etmirmi?! Demoli, omin
olmaqdan Otrii nazarato vaxt ayirmalisiniz.

Bir momur vaxtinin yarisimi idaralors nozarat
isino, digor yarisin1 da basqa isloro - fikirlogsmok,
siyasot toyin etmok, soroncam vermok, iclas
kegirmok vo digor bu kimi igloro sorf etmolidir. Bu
guruma nozarot etmok, homiso hazir olmag
demokdir. “Siz no 15 gorlrsiiniiz?”; “Filan 1s neco
oldu?” Sorgu aparmaq da nozarotin bir hissosidir.
Xahig edirom, conablar mosoaloni ciddi qobul
etsinlor.!

Yoxlama miihiim mosalodir. G6zloriniz idarsnin
icini gormolidir. Yaxs1 bir midirin xiisusiyyati
budur. Idaro kagizlari arasinda beli ayilon momur
yaxst mamur deyil. Morhum Sohid Racayi deyirdi
ki, Bas nazirlik dovriinds bir nazirin otagma girdim.
Gordim ki, idaro sonadlori dag Kkimi stolunun
istlino  yigilib vo 0, sonadlorin arxasindan
gorunmadr. O zaman ke¢misdon bozi ¢oxbilmis

! Prezident vo Dévlot Surasmin {izvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2001.
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adamlar qalmisdi. Onlar ingilab¢1 nazirlorin ol-
ayagmi neco baglamagm yolunu bilirdilor. Daim
sonadlor gotirir, qarsisina monasiz islor qoyurdular.
O da tocriibasiz olub, sonadlorin ic¢indo itib-
batmisdi, bitln vaxtini bu cir islora sorf edirdi.

Yaxs1 miidir odur ki, 6z otaginda hom olsun, hom
olmasm. Olmasin - yoni homiso idarodo gozsin.
Vozifo yiiksoldikco bu masolo daha mihim vo
hassas olur. Siz homiso ehtiyatl olub is¢ilorinizin no
is gordiyind bilmalisiniz.

Idaro islorindo yaxs1 zonn etmok, “insallah,
yaxsidir” deys diistinmok olmaz. Demok olmaz ki,
yaziglar 0z iglorini goriirlor. YOX, osla! Olbatts,
biitlin gardagslar yaxsidirlar, yoni xoyanot etmirlor.
Amma sohv do etmirlor?! Tonbollik do etmirlor?!
Hordon zoiflik do gostormirlor?! Mon 6ziimo baxib
goriirom ki, zoif adamam, bozon insani hisslor
yaxamdan yapisir. Ogor 6ziimii toparlayib diggetimi
colb edo bilmesom, ilk novbado Gziimo diggot
etmosom, tonbollik icindo bataram. Bondo bu
voziyyatdo, Siz do hamginin. Biz hor halda, bir-
birimizs oxsayiriq.

Biz 6ziimilizo vo tabeliyimizdo olanlara nozarot
etmoaliyik. Gorok nozarot edok ki, ilk novbado is
yerino yetirilsin. Ikincisi, diizgiin yerino yetirilsin.
Yoni sohv vo ya pis sokildo goriilmosin, méhkom
gorilsiin. Bozon mismarin iistiino iki ¢okic zorbosi
vurulmalidir ki, méhkom olsun. Bu zaman bir zarbo
vursaniz, isinizi zoif gérmusundz. Demoli, ilk
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novbado, igin yerino yetirilmasi, ikincisi, yerindo va
diizglin, dguncust iso mohkom goriilmesi lazimdir.
Dérdiincii mosalo isin siiratidir.t

Uzun illor arzindo qazandigim tocriiboya osason,
bu naticoya golmisom Ki, bir midir 6z muhitini
saglam saxlamaq istoyirso, iso tosiri olan on asagi
vozifoloro qodor hamiya nozarot etmolidir.
Diistinmok olmaz ki, yaxst bir nazir toyin etmisik,
daha hor sey diizoelacok. Yox! O nazir do yaxsi
miiavinlor, yaxs1 midirlor, miixtolif idaraloro yaxsi
rohborlor toyin etmolidir. Slbatts, is no godor ¢otin
olsa, meyarlar da bir o qodor agirlagir. Yiiksok
vozifoli momurlardan goézlontimiz daha boyukdir.
Lakin omanoatdarliq, isini bilmasi, sevmasi, toqva vo
monavi pakliq biitiin momurlara lazimdir.

Oz momurlarimzi, secdiyiniz soxslori daim
nozarot altinda saxlayin vo onlara qarsi diggotsiz
olmayin. GOrmasiniz, kesikgilor  gecolor
projektorlar1 tez-tez firladib miixtolif yerlors
baxirlar. Siz do islori daim bu sokildo nozarotdo
saxlamalisiniz.  Beloliklo, 1iscilorinizin  isindon
xabarsiz qalmaym. “Sonra onlarmn islorini toftis et,
yoxla”.? Onlarm isindo axtaris apar. Bax, gor, isi
yerina yetirirlor, yoxsa yox? Islerinds pozuntu
hallar1 var, ya yox? “Onlara dogrucu va vofal

! Prezident vo nazirlarlo goriisde ¢ixisindan, 1991.
2 “Nohciil-balaga”, moktub 53.
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miifattislor géndor”.! Sonin gdz va qulaglarm olan
adamlar1 miifottis kimi gondor. Qoy onlarm islorino
nozarat etsinlor.

“Ciinki sonin onlarin islorini gizli sokilda
yoxlamagin onlarm dizgln, roiyystlo yumsaq vo
mulayim davranmaga mocbur olmalarina sobab
olar. (Ogor vali onlarin islorino nozarst etmoso,
onlar adalot vo insaf ¢arcivasindon konara ¢ixar va
xalga zllm edorlor)”.? Bu, onlarin omanoti daha
yaxs1 qorumalarina sabab olar.3

8. Taskilat1 somarali etmok

Mon  Sepahin  strukturunun  har  gun
doyisdirilmosinin torofdart deyilom. Amma bu
gurumda gapaliiga, echkamgiliga da  yaxsi
baxmiram. Gorak bu togkilat {izorino mosuliyyot
diisdiikdo hansi yolla daha yilngll, somorali va
qiidratli ¢ixis edo bilor.*

Boazi dostlar dedilor ki, elmi-madoni qurumlarin
movcud {isullar1 6lkonin ehtiyaclarina cavab vers
bilmir. Mon tocriibo asasinda demok istoyirom ki,
toskilatlarin ¢coxalmasi problemlorin halline kdmok
etmir. Biz ayr bir togkilat yaradaq. Forz edak ki, ali
moktab istedadlarindan ibarat bir qurum yaradilsin.

! Yeno orada.

2 Yeno orada.

3 Hasimi Rofsoncaninin ikinci dofs prezident segilmasi miinasibotilo
¢ixigindan, 1993.

4 Faqih Rohborin Sepahda niimayandsliklarinin {izvleri, komandir vo
zabitlorlo goriisdos ¢ixigindan, 1991.
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Miixtolif idars vo qurumlarin bu sixligit mogsadlors
catmaq l¢iin haqiqeton, effektiv deyil. Biz mévcud
toskilatlart somoroli etmoliyik. Bu 1is, moasalon,
Tohsil nazirliyinin nozdindo olan miuavinlik va
idarolordoki savadli, bacarigli, momin, ingilabgi,
cosaratli, aciq fikirli, insan kapitalindan istifado
etmoyi bacaran soxsloro tapsirila bilor. Yaxud
dofolorlo tdvsiya etdiyim kimi, Madoni Inqilab Ali
Suras1 istedadlarla olagoe yollarmi 0 qodor
asanlagdirsinlar ki, rahat bir hala dissiin va
beloalikls, onlarin fikirlarindon istifads eds bilsinlor.
Movceud toskilatlart giiclondirmok lazimdir ki, elmi-
todqiqat tisullarmni inkisaf etdirmok mimkin olsun.?

9. Biinovralari barkitmak

Sual iinvanladiniz ki, yolun davami necs olacaq?
Deyirom ki, yolun davami  bundvralori
mohkomlotmoklo mimkindir. Biindvro moéhkom
olsa, isin davami asan olar.?

10. Prioritetlori toyin etmak

Onomli islorinizi miiayyonlosdirin. Bunun manasi
o deyil ki, 6nomli olmayan islorlo mosgul olmayin.
Xeyr! Siz iqgtisadi, madoni vo ya digor saholorda
prioritetlori toyin edin, bu va digor masalalor

! Universitet miiollimlori ilo goriisds ¢ixismndan, 2009.
2 «“Xatomul-ovsiya* Madeniyyat Morkozinin masul saxslori ilo gériisde
¢ixigindan, 2013.
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arasinda se¢im macburiyyatindo qalsaniz, onlar1 6no
kecirin.?

Indi kitabgada vo yazilarda gordiik ki, foaliyyot
daironiz olaraq, olkenin daxilini, regionu, Islam
diinyasini vo biitlin diinyan1 se¢misiniz. Bunun eybi
yoxdur, ancaq Olkenin daxili daha 6nomlidir. ©gor
biz tohliikoyo moruz qalsag, on mihim zorbo
olkonin daxilindon olacag. Islam Respublikasina
zorbo vuracag amil disiinco, sliur vo istok
doyisikliyidir. ©gor hansisa Avropa, yaxud Afrika
Olkasindo ictimai roy Dbizi tanimasa, yaxud basa
diismoso vo haqqimizda yanlis miithakimo yiiriitso,
diizdiir, bunun da zorori var, amma daxildon moruz
qalacagimiz zorbo hoddinds deyil. Oz adamlariniz
sizi, fikrinizi, yolunuzu, inqgilabi mogsadinizi
tanimasa, GOX ziyanli olar. Demoli, ilk novbada
olkonin daxilidir.?

Parlamentin isindo muhim mosalolordon biri
budur ki, siz Cavabdehlik ilindo iso baslayirsiniz.
Bu baximdan, iki mévgeys sahibsiniz: hom cavab
vermoali, hom do cavab istomolisiniz. Hékumatin
xalq qarsisinda cavab vermasi yaxsidir vo mon do
adoton, hokumotdoki gqardaslara bunu tovsiyo
edirom. Amma ganuni yolu budur ki, icra¢1 organ

! Prezident vo Dovlot Surasmin iizvleri heyati ilo gériisdo ¢ixigmdan,
2006.
2 «“Atlas” xobar agentliyinin amokdaslari ilo goriisds ¢ixisindan, 2013,
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parlamento cavab versin. Siz cavab istomoli vo 6z
isiniz haqda da cavab vermalisiniz.

Prioritetlorinizi miioyyon edin. Siz  hansi
bolgadon secilmisiniz, starlar vermisiniz, ¢ixislar
etmisiniz, vadlor vermisiniz - bunlar1 bir yers
toplayin. Baxin, goriin hansilar daha 6nomlidir. Bu
onomli masololorin  hansilar1  hékumatin toqdim
etdiyi  layihalordo  arasdirilmalidir,  hansilar1
parlamentin 6z planlar1 asasinda tomin olunmalidir,
hansilar1 li¢lin dévlat idaralorindon cavab vo izah
alinmalidir. Bunlar1 aydinlagdirin, oshomiyyatino,
hotta zamanina goro ayirin, sonra xalga hesabat
verin. Deyin ki, bu qanunu gobul etmok istoyirdik,
bu problemi hoall etmak istoyirdik, bunun zamani alt1
ay idi, altt aym aximrinda buraya catdiq. Conab
Hoddad Adil deyir ki, golon il yaxs1 bir is hesabati
vermok istoyirik. Bundan 06trii prioritetlorinizi,
programinizi, vaxtinizi tonzim vo toyin edin. Biitlin
islori bir gecoyos, bir yerdo gormok olmaz.
Prioritetlor var. Bunlar1 tapmaq vo mosgul olmaq
mihimdir. Bu baximdan, siz hom xalga cavab
verin, hom da nazarstinizds olan organlardan cavab
istoyin.!

! {slami Sura Maclisinin iizvlari ilo gériisda cixisindan, 2004.
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11. Prioritetlorin modvcud potensiallarla
totbiqi

Omanatdarligin niimunoslorindon Dbiri do biidco
masolosindo prioritetlor sirasina riayat etmokdir. Siz
prioritetlorinizi mdvcud imkanlarla totbiq edin.
Imkanlarimiz mohduddur. Prioritetlorinizi
imkanlarinizla uzlasdirm... Qisasi budur ki, biidcoys
COX ohomiyyoatli yanasimn.!

Digor mosolo budur ki, faaliyyatloriniz
ohomiyyatina goro siralansin. Biz 6lkonin giiciinii,
kredit vo biidco imkanlarmi, dovlotin miixtalif
saholoro ayiracaq imkanlarini nozors almaliyiq. Tez
bohro veron miixtolif planlart da  gdzdon
qagirmayaq. Bozi planlar faydali vo laziml
planlardir, amma onlar1 icra etmoys imkan yoxdur.
Bozilorine olimiz ¢atir, yaxindadir. Bunlarin hamisi
mosalonin ohomiyyatini toyin edir.?

12. Islori tamamlamadan reklam etmokdon
¢okinmok

Bir mosalo do budur ki, cox reklam etmayin.
Masaloni gqabartmaq homiso yaxsi olmur. Man bir
bina tikmaok istayan, amma hatta azaciq is gormomis
reklam edib plakat asan adamlarla avvaldon miixalif
olmusam. Man deyiram ki, isi tamamlayin, ondan
sonra vursaniz, eybi yoxdur. Siz isloyirsiniz, bu, ¢ox

! Prezident vo Dévlot Surasinin {izvleri ilo goriisda ¢ixisindan, 2001.

2 Simali Xorasan vilayatinin vazifali soxslori ilo gdriisde ¢ixisindan,
2012.
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yaxsidir, amma bununla belo, cox da reklamla
mosgul olmaym.!

13. Isdo ugursuzlugu axtarib tapmaq

Tosovviir edin ki, bir internet sayt1 yaratdiniz,
amma miiraciot edon Yyoxdur, yaxud azdir. Tez
qayidib baxin ki, sobabi nadir? Ugursuzlugunuzun
sobobini axtarib tapin; eynilo miiharibado oldugu
Kimi. ©gor hlcum etsok va ugur (azanmasag,
gayidiriq, arasdirib sobabini tapirig. O sobablori
aradan qaldirmaq imkanlarimizi da nozera
almaliyiq.?

14. Isi toyin etmak, kadr potensiali vo biidco
imkam haddinds hayata ke¢irmok

Allahin komayils, yaxs1 imkan vo bacariglarinizi
bilin vo faaliyyatlorinizi onlara asason, tonzim edin.
Yoni imkanlarinizdan artiq is gotliirmoyin. GOrun
kadr potensialiniz vo maddi kapitaliniz no godordir.
Ogor bir yaxsi jurnal buraxa bilorsinizso, besini,
onunu buraxmayin, ¢Unki yaxsi alinmayacagq.
Imkanlarmiza baxin; imkanlar artanda islorinizi do
artirm. Monim inqilaba miixalif coroyanlardan bir
tocrilbom var. Onlarin bir zaman genis foaliyyot
imkanlar1 yox idi, bir yera yi8isib nosa edirdilar.
Mon motbuatt izloyirdim, olamatlorindon basa
diismiisdiim. Allah moarhum Sabiriys rohmot elasin,

1 «Atlas” xobor agentliyinin amakdaslar ilo gériisde ¢ixigmndan, 2013.
2 «“Atlas” xobar agentliyinin amakdaslari ilo gériisdo ¢ixisindan, 2013,
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bizimlo dost idi vo bir miiddot birgs islomisik. Onun
bunlarla olagesi vo barslorindo molumati vardi.
Golib dedi ki, bunlar birlogiblor. Sonra gordiik ki,
imkanlar1 genislondi vo birdon sopslondilor. Siz do
genislonmoyin  haradasa basagris1  gotirdiyini
gorsoniz, bir yers toplasin, sixlasin, ehtiyat y1gin vo
fiirsot tapan kimi islori genislondirin.!

15. Kadr hazirlamaq

Moan bir dofo momurlarin birina dedim ki, sizin
ilk vazifoniz sizi avozloyacak kadr yetisdirmokdir.
Ciinki ogor bir giin, Allah elomomis, yolda ayaginiz
bir calaya diisiib sinsa, isiniz yerdo qgalmasin.
Bozilori Ozlorine raqib olmasin  deys bu isi
gormiirlor, amma basa diismirlor ki, onlara
rogiblorin yaranmasina sobab olan amillordon biri
budur. Ehtiyatda adamlariniz olsun vo onlar1 ehtiyat
oyuncular ~ skamyasinda  oturdun. Hansisa
oyungunun bir az ayri oynadigini gorsoniz, dorhal
ovozloyin. Gorok homiso adamlarinizi nozarotdo
saxlayasiniz.?

16. Miitaxassislorlo daimi alage

Digor masalo ixlasl, istedadli homfikir soxslorlo
daimi olaqadir... Bozilorinin goalblori sizinlo birdir
vo duzgun fikir sahibidirlor. Onlardan miitlog
istifado edin. Homg¢inin 6lkonin miidir potensialina
ohomiyyatsiz yanagmayin. Bizim uzun illor miixtalif

1 «“Atlas” xobor agentliyinin amakdaslar1 ilo gériisde ¢ixigmndan, 2013.
2 Prezident vo Dovlot Surasinin {izvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 2001.
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vozifolordo c¢alistb midiriyyot isindo  bismis
adamlartmiz  var.  Onlarin  tocriibalori  GOX
qiymatlidir. Onlardan istifado olunmalidir. Slbatta,
inadkarliq, diismangilik edonlor vo islori korlamaga
calisanlar da var. Tobii Ki, belolorindon istifado
etmok olmaz. Lakin qurulusun boyiik mogsadloring
bagl olan yaxsi vo ixlasli kadrlar ¢oxdur. Onlar
todricon  yetisiblor,  gorok asanligla  oldon
cixmasinlar.t

Xosboxtlikdon, kadr potensialimiz boylkdur.
Olkomizdo  miixtolif ~saholoro  dair  pesokar
miitoxassislor var. Biz inqilabdan sonra yetisdirilmis
bu boylik miitoxossis potensialindan istifado etsok,
miitlog Xeyir gororik.?

Digor mosolo istedadli miitoxassislorlo vo fikir
sahiblori ilo alago qurmaqdir. Muxalif olsalar da,
onlarla olage qurmaq lazimdir. Istedadli kadrlar
yaddan c¢ixmamalidir. Toqvalilar movlasinin ()
buyuruguna osason, comiyyotdo aparict elita ilo
xalqin istoklori arasinda ziddiyyet Yyaranarsa,
oksoriyyoti togkil edon xalqin istoklorino Onom
verilmolidir. Bu, Imam ®Olinin (2) Malik 9jdora
yazdigr moshur moktubunda aydin sokildo nazors
carpir. Lakin homiso belo olmur. Bazon bu elita
islahat¢1 fikirlor iroli surlr ki, onlardan istifado
olunmalidir. Hami1 har seyi bilmoadiyi Kimi, hor isi

! Prezident vo Dévlot Surasinin {izvlari ilo gériisde ¢ixisimndan, 2006.
2 Prezident vo Dovlot Surasmin {izvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2013.
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do bacarmir. Bu, hoqigotdir. BUtln qiivvolorin
giiciindon vo omoyindon istifado edin.!

17. Qeyri-zaruri xarclordon ¢cokinmak

Mali dagitmagq, israf¢iliq etmok osla yaxsi bir sey
deyil. Bunun adi na oliagiqliq vo soxavetdir, no do
boxsis va bOyuklik. Bunun adi ancaq maliyys
intizamsizhigidir.  Yersiz ~ xorcloyanlor,  ¢OX
xarcloyonlor, 6zlorine ¢ox xarcloyonlor vo iqtisadi
imkan baximindan comiyyatin halina riayot
etmoyonlor, mono goro, Iqtisadi  baximdan
intizamsiz insanlardir... ©lagodar momurlardan
istoyirom Ki, zorurat yaranmayinca Umumi malin
istifadosindon ciddi sokildo ¢okinsinlor. Boazon
ehtiyac yarana bilor, amma ehtiyac da birinci
doracali olmalidir. Zoruri, Yyoxsa qeyri-zoruri
arasinda toraddiiddes qalsaniz da, cokinin.?

! Prezident vo Dévlot Surasmin {izvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2008.
2 Novruz bayrami miinasibetils ¢ixisindan, 1995.
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Mudirin tegkilat tzvleri garsisinda

vazifalari
1. Nozarot etdiyi toskilatda imam
giiclondirmok
Ozizlorim!  Imanmizi  giiclondirin. Hom

Oziinlizdo, hom do nozarat etdiyiniz qurumlarda
buna diqget edin. Muidir hansi soviyyado olursa
olsun, nozaratinds olanlara birbasa tosir edir. Onlar
sizin  roftarimiza,  horokotlorinizo,  miinasibat
qurmaniza, xidmot gostormonizo, Allah etmomis,
giinahlarmiza diqqot edirlor. Giinahmiz heg¢ kimin
goziindon yaymnmir.

Haqgqn liitfii soni yola verar,

Haddini agsan, riisvay edor!

Davam etsok, riisvay edacok. “a<lll ¥)” “Lomom”,
yoni insan bir zaman bilmodon yanlis bir is tutur,
dorhal sohvini basa diislir vo deyir ki, ilahi, sohv
etdim. Tovba edir. Bu olur, “lomom”. Olbatta, ola
bilor ki, insan bu isi tokrarlasin. Amma sohvin
tokrar1 he¢ do giinaha israr demok deyil. Bu, har bir
insanin yol verdiyi bir yanligdir. Hamimizda bu hal
bas verir. Masum olmayanlar hamisi soziigedon
“lomom™s dugar olurlar. Ogor diqqgoatli olsaq,
“lomom™s dligar olacagiq, yoxsa yox. Bu, liziiasagi
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gedon vo Oziinii saxlaya bilmoyon bir soxsin misali
kimidir. Gedir va daranin dibino yuvarlanir.®

2. Ustiin istedadlar: secmak va cazb etmak

Uciincii is do var vo o yaxsi vo parlaq istedadlar
axtarmagdan, onlar1 dlzgin vo odalstli sokildos
secmokdon vo toskilata colb etmokdon ibaratdir.
Buna heg bir siibha etmayin.

Indi bitin 6lke {izro kiitlovi - kicik moktobli
comiyyatlorindon tutmus, toloba vo daha yuxari
comiyyatlora qodor - maraqli bir is baslanmigdir.
Olkodo minlarlo morkez yaradilmisdir. Tehranda vo
digor bir cox soharlordo ¢ox sayda belo morkozlor
movcuddur. Bunlar hamisi miibarizo aparmaq
vozifasini hiss edirlor. Bir neco il Onco irali
strdiyldmuiz vo bozilorinin tonqid etdiyi “modoni
ekspansiya” mosalosini xosbaxtlikdon, bunlar gobul
etdilor vo miizakiroys cixartdilar. Indi biitiin kigik
toskilatlarda vahid bir istiqgamot movcuddur vo o,
moadoni ekspansiyaya qarst miibarizo aparmagqdir.
Usaglardan sorusursan ki, no etmok istoyirsan? Bu
kitab1, kitabcani, pyesi, brosiirani, seiri na Ugln
yazmisiniz vo bu togkilatt no UgUn yaratmisimniz?
Deyirlor ki, modoni ekspansiyaya qarsi miibarizo
aparmaq istoyirik. Bu ¢ox o6nomli igdir vo bunu
kicik 15 hesab etmoyin. Bunlarm i¢indon siz homin
almaz vo quzil modonlorini  kosf edocoksiniz.

! Ettelaat naziri va nazirliyin omokdaslari ilo gériisde ¢ixisindan, 2004.
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“Insanlar qiz1l vo giimiis modanlori kimidir.” Gedin,
onlar1 tapin va secin, togkilata daxil edin. Olbatta,
toskilatinizi miixtalif soboloro bolo, sonra onlari
rahat, qorxusuz toskilata daxil edo bilorsiniz. Yoni
ovval askar olmayan bir karantindo yerlosdirirsiniz,
sonra onlar1 osl toskilata daxil edirsiniz. Bu islori
gérmolisiniz.?

Bu miibarok moktubun basqa bir cliimlosi do

budur: "dle gl 4 ki &' “Sonra momur vo
icragilarinin islorino nozor sal, digget et.”? Iscilorin
islorino diqqgot et. Birinci, isgilori se¢moakdir.
" WiA) aglexiuld “Onlar1 smaqdan kegirdikdon sonra
iso toyin et.”® Onlar1 sinagdan kegirib se¢. Yoni,
bax, gor, kim daha yaxsidir. Bu giin dilimizin azbari
olan “yaxsilar1 segmoak” ifadasi s6ziin 9sl monasinda
diqget markozinds olmalidir. Omiralmdminin (9) do
burda onu tovsiyo edir: " 351 5 sLlas agd 5 ¥ “Onlar
0z istoyinlo, onlara kdmok moqgsadi ilo vo 6zbasina
(moslohatlogsmadoan) bir iso géondorma.”* Dostluq vo
yoldagliga goro iso gotiirmo. Nofsani istoys goro
yox, meyarlara goro se¢. He¢ bir meyar1 nozors
almadan, miitoxassislorlo mogvarat etmadon, “mon
bu soxsin olmasini istoyirom” dems.®

! Qolom sahiblori birliyinin {izvlari ilo goriisds ¢ixisindan, 2003.
2 “Nohciil-balaga”, moktub 53.

% Yeno orada.

* Yeno orada.

® Dévlot Surasinmn iizvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 2005.
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Ixlaslh vo mosuliyyatli kadrlara etinasizliq
etmoyin. Biitiin 6lkodo elo kadrlar var ki, coxlari
bizim kimi morkozdo oturanlara molum deyil,
amma kifayot qodor ixlas sahibidirlor. Bunlari iso
calb edin va istedadlarindan istifado edin.?

3. Giiclara manavi dayaq olmaq, onlar1 elm
va iman baxmindan inkisaf etdirmok

Insan resurslarini 6zbasina buraxmayin. Insan
resurslarinin homiso tochizat vo dostoys ehtiyact
var... Onlara daim monovi doastok verin... Dars,
kurslar vo s. 6z yerindo, amma bunlar ikinci
doracalidir. Ik névboda danismagq, nasihot vermak,
ruh yiiksokliyi yaratmaq lazimdir. Bunlar elmlo oldo
olunmur ki, gedib onlara dini biliklori Gyradok.
Bunlar dinin 6zii ils, yoani dini imanla alds olunur...
Ruhaninin osl isi galblora miiraciat etmak, galblorlo
danismaq vo onlara tosir gdstormokdir. Bu
muhimdir. Olbatta, dars, dalil, siibut va s. bunlarin
da 0z yeri var. Amma insan resurslarmin iman
baximindan inkisafi birinci doracali ohomiyyat
dastyir.?

4. Qiivvalori toskilatlandirmaq vo inkisaf
etdirmak

“Bosic”in hormotli masul is¢ilori togkilatlanmaga
¢ox ohamiyyat vermolidirlor. Clnki osas masalo

! {cra hakimlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2006.
2 Ordu komandirlari ilo gériisde ¢ixigmdan, 1995.
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toskilatlanmaqdir. Yaxs1 bir togkilat daxilindo fikri
baximdan tolim va dostok vermok daha asan olur.!

“Bosic” toskilati, yoni rohbarlik vo idara heyati,
mosullar o qodor inco islomalidirlor ki, biitiin hazir
qiivvalori todricon, Onco geyd etdiyim sokildo
“Bosic” toskilatina daxil eds bilsinlor. Yoni bir
gadin evdar olmaqla yanasi, 0ziinii bir horbigi hiss
etsin, bir gonc tolobo olmaqgla yanas1 6zUnu bir
horbgi hiss etsin. Bu, hor tobagoys uygun
gozlonilonlors asason tobligat vo yaxsi toskilatlanma
yolu ilo, onlarin zehinlorini basicin (xalq koniilli
qiivvalori)  hoqigeti  vasitasilo  suvarmag va
doydurmagq yoli ilo miimkinduir.?

a) Tacriibali fordlori komakei se¢cmok

Oslindo  sizin  olleriniz  vo giclniz rolunu
oynayan yaxinlarinizi isi bilon adamlardan secin.
Bir nazirin islo ¢ox da tanis olmamasi miimkiindiir,
amma miavini islo tanis olsa, bu bosluq dolacaq.
Nazirin ollori olan bu miiavinin ona tapsirilan isi
bilmomasi boOylk dorddir. Diinyanin her yerindo
belo bir gayda var ki, hokumoatlor doyisdikda
nazirlor do doyisir Amma bir ¢ox 6lkolordo hansisa
bir nazir muavininin homiso 0z yerindo galmasi
ganunu da var. Man bunu Pakistanda gormiisom,
sonra mana dedilar Ki, bu bir ingilis ganunudur. Hor

! Niimunovi Besic iizvlori ilo goriisds ¢ixisindan, 1989.
2 Bosic giinii miinasibotilo Imam Hoson Miictaba (o) markazinda
goriisda ¢ixigindan, 1990.
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bir nazirlikdo bir nazir muavinini saxlayirlar,
doyismirlor. Clnki 0, ke¢misin tocriibasini tozo
isgilora  Otlrdr. Eyni zamanda tozo nazirin
komandasinda qalir. Bu soxslor miitoxossis
olmalidirlar.!

b) BOylk moasuliyyatlor dciin  momin
soxslorin secilmayi

Bu secim haqqinda ¢ox diqgatli olmaq lazimdir.
Boylk vozifolor ¢iin mOmin vo ixlasli kadrlar
axtarilmalidir. Olbatto, bu mashur “ixtisas, yoxsa
6hdolik” miibahisosi anlaminda deyil. Xeyr! Sohbot
loyaqatli vo bacariqli insanlardan gedir. Biz demirik
ki, bir moscido gedin vo kim hamidan yaxs1 ibadot
edirso, onu gotirin. Yox! Isi bacaranlar arasinda
togvali, ohdogi, ixlashi kadrlar1 axtarin vo onu is
basina gotirin. Beloliklo, sizo yaxin olan o kollektiv
sizin etimadmizi gazana bilsin vo siz do isin
ohdosindan galo bilasiniz.?

Mon belo izah etmok istoyirom. Bu monada
ohatoli vo aydmdir. SO0zim budur ki, nazirlik
mihitinds o hizbullah ab-havasina {stiinliik verin.
“Hizbullahliq” s6ziinde olan séziigdon mona yiikii
ilo. Toskilatin taleyino dino bagli adamlar hakim
olmalidir. Olbatta, miuxtolif soviyyalordo
miitoxassis va bir-biri ilo aqido yoldas1 olmayan,

! Prezident vo Dovlot Surasinm iizvleri ilo gériisde ¢ixisindan, 2001.
2 Dovlot Hoftosi miinasibatilo prezident vo nazirlorlo goriisda
¢ixigindan, 1991.
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hotta “biz eyni oqidoni boliismiiriik” deyon biitiin
insanlardan istifado etmok olar. Buna s6z yoxdur.
Mon oOlkonin miixtalif saholorindo elo yerlor
tantyiram ki, orada isloyon mdidir, olbatto, asagi
vozifodo olan miidir, yaxud inqilab yoluna etigadi
olmayan bir miitoxassis 0ziinii bu idaronin ixtiyarina
vermisdir. Bu toskilatda, nazirlikdo vo ya idarado
xidmot edir vo ya is gorlir. Bu sokildo soxslorin
xidmaotindon istifado edo bilorsiniz. Amma holledici
rola malik olanlar, yolu miioyyon edonlor, xiisusilo,
yilksok  vozifolordo vo aparict  miitoxossislor
inqilab¢1 vo dorin islam ohvali-ruhiyyasine malik
olmalidirlar. Bu, osas mosolodir. Fikrimco, agor bu
bas tutsa, nozordo tutdugunuz, proqramlarmizda
geyd etdiyiniz, yaxud sohbot vo boyanatlarinizda
soyladiyiniz biitiin hadofloriniz hoyata kegor.*
c) Iscilorls is saviyyalorino uygun davranmagq
Zoif vo gucli toroflorini  gotir-qoy edin vo
toassiibsiliz mithakima edin. Somimi insanlarin bu
barads fikrini miitloq 6yronin. Zaif, yaxud geyri-
kafi omol edon soxslori tobii olaragq, miixtalif
vasitolorlo cozalandirin. Amma bununla yanasi,
yaxst isloyon mudiri miitloq tosviq edin. Yoni
monim burada demok istadiyim odur ki, biz
prezidentin vo digor mosullarin birinin  zaif
omollorina qasqabaq tokdiiklorini goririk. Amma

! Hasimi Rofsoncaninin ikinci dafa prezident secilmosi miinasibatilo
¢ixigindan, 1993.
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isini yaxs1 goronlora tobossiim, togviq vo diqqet do
miitlog bunun yaninda olmalidir. Demoli, islori,
onunla olagedar moasalolori va is toqvimini
aragdiranda isin noviine vo soviyyesine uygun
davranilmalidir.

Nozarat etmok ¢ox mihimdir.  Miixtalif
sOboalordo olan miidirlor 6z is miihitlorino nozarat,
tosviq vo  cozalandirma masololorino  xeyli
ohomiyyot  versinlor. Cozalandirmaq deyondo
moqsadimiz mohkomo vasitosilo vo ya hor nov
hiiquq organlar1 torofindon cozalandirmaq deyil. Hor
halda reaksiya gostormok lazimdir. ©gor bir nofor
yaxsi, dlizglin vo progqrama uygun isloyirso, tosviq
olunmalidir. Kimsa do xotaya Yol verirsa, pis is
tutursa qarsisi alinmalidir.*

5. Iscilora is ohvali-ruhiyyosi vo is vicdam
asillamaq

Allaha homd olsun ki, aziz qardaslar idaragiliyin
osas mosalolorine digget edirlor.  Amma mon
Olkomizdo dogrudan da iizorindo bir az islonmasi
lazim olan bir masals haqqinda danismaq istoyirom.
O, 1s vicdanidir vo iscilorimizo ¢ox asilanmalidir.
Uzun illor boyu bu xalqin diismonlori 6lkomizo
hokmranliqlar1  dovriindo  bir ¢ox  monovi
ehtiyatlarimiza ol gozdirmislor. Onlardan biri do
geyd etdiyim movzudur... Is vicdanina, sizin hor

! Teleradio sirkotinin amokdaslari ilo gériisds ¢ixismndan, 1990.
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birinizin iizorindo olan vozifs vo mosuliyyat
vicdanina Xxeyli ohomiyyot vermolisiniz, onu
canlandirmalisiniz. Bu gun 6lkomizdo is cidd-
cohdlo yerino yetirilmalidir. Bu olmadan is vicdani
da olmaz.!

6. Taskilatda olan saxslar tgtn tlgl olmaq

O, (Peygombar) sado paltar geyinirdi. Qarsisina
hans1 yemok qoyulurdusa, onu yeyirdi. Hazir yemok
istomirdi. Hansisa yemokdon, pisdir deyib, imtina
etmirdi. BUtin  bosor tarixinde bu  oxlaq
banzarsizdir. O, camaatla miinasibat qurmagla
yanasi, zahiri vo moanovi tomizliyin, pakligin an uca
saviyyssinda idi. Abdullah ibn Omar deyir: <, L"
" d}»‘)wu‘;\y‘;&ﬁjy‘jJMTYjJPi Jas]
“Peygombordon (s) ¢ox boxsis edon, kdmok edon,
siicaotli vo parlag bir soxs gdérmodim.”” Bu
peygomborin insanlarla davranisi idi; insani vo
g6zol bir davranig! Camaatla onlardan biri kimi
tokabbiirsiiz,  6zUnl  dartmadan  davranirdi.
Peygomborin (S) oniindo duranlar 0zunu itirirdi.
Clnki o, ilahi vo tobii heyboto malik idi. Buna
baxmayaraq, o, camaatla miilayim va xos oxlaqgla
roftar edirdi. Evin i¢indo basqalar1 birlikds oturanda
qiraqdan  golon adam onu tanimirdi.  Onun
peygombor olmasi vo bu camaatin bOylyl olmasi

! Dovlot Hoftosi miinasibatilo prezident vo nazirlorls goriisda
¢ixigindan, 1990.
2 Seyx Hason, “Mokarim al-oxlaq”, soh. 18.
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bilinmirdi. Onun ictimai vo horbi idaragiliyi on
yiikksok soviyyada idi. BUltln isloro bas c¢okirdi.
Olbatto, comiyyat do kicik idi. Madina vo otrafi idi.
Sonra da Mokks va basga bir-iki sohar. Amma
camaatin igino ohomiyyat verirdi, nizam-intizamla
isloyirdi. O, bodovi comiyyotdo idarogiliyi,
togkilatlanmagi, ictimai olagolori, miikafatlandirma
vo cozalandirman1 xalga qobul etdirdi. Bu,
Peygomborin (S) hoyatda davranisi idi. Bizim
hamimiz U¢Un, hom mosullar, hom do tok-tok
insanlar G¢tin tlgi olmalidir.?

7. Taskilatda canlanma va Umid moanbayi
olmag

Toskilatda olinizin altinda isloyanlora qol-ganad
verin vo Umid boxs edin. Onlar1 ¢ox is gormoyo
hovaslondirin. Olboatto, bir az da islorin ardinca
getmokllo  islor  diizolir. Ogor hansisa 1§
goriilmalidirss, Sizi 0 isin gedisatindan xoborsiz
qoymaga imkan vermoyin. Yoni islo homiso
maraqlanmali vo ardinca diismalisiniz. Bu 0zl
rogbotlondirici amildir.?

! Tehranda ciimo namazi xiitbasindan, 1991.
2 Dovlot Hoftosi miinasibatilo Dévlot Surasmin iizvleri ilo gériisdo
¢ixigindan, 2002,
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Tagkilat mudirinin xalq garsisinda
voazifaleri

1. Samimiyyat vo ehtiram géstormok

Hozrot Omirolmoéminin (o) dovlot qurumlarinin
bitlin masul soxslari tigiin bir Ulgudir. Fikrimco,
sizin aranizda dovlot orqanlarinin bozi hoérmotli
mosullar1 da var. Harada olursa olsun, istor boyiik,
istorso do kicik, camaat Ugln somimiyyotlo is
gérmok lazimdir. Is minnot qoymadan gériilmalidir.
Onlara miiraciot edonlora hormat gostormalidirlor.
Onlar1 tohqir etmomolidirlor. Onlara minnat
qoymamalidirlar. Onlardan naso istomomoalidirlor.
Bizdon istonilon olin saglamligi, goziin saglamligi,
dilin saglamligi, cibin saglamligi, hotta hamisindan
daha vacibi golbin saglamligidir. ©miralméminin
(9) insanlara hoyat baxs etmok yolunda is gorurd.?

2. Hesabatlara diqqgoat yetirmoak

Hesabatlara vaxtinda baxin vo onlarin {izerinde
hossas olun. Insan 6ziinda elo bir hiss tapmalidir ki,
olino bir hesabat diisondo onun haqli toroflorini
anlasin. ©On az1 ylksok vozifa tutanlar bu keyfiyyoto
malik olmalidirlar.?

! Mobas giinii miinasibotilo dévlat momurlari ilo gériisde ¢ixisindan,
1994.

2 Dovlot Hoftosi miinasibatilo prezident vo nazirlorlo goriisda
¢ixigindan, 1991.
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3. Camaatin huququ ixtiyarinda olanlarin
sohvlorina gatiyyatli miinasibat

Yadimdadir, yeni prezident segilondo, Ali
Mohkoma Surasindan bir qrup monim yanima goldi.
O iclasda soharlorin birindo ganun pozuntusuna yol
vermis bir prokurordan s0z acildi. Moan onun
haqqinda 6z fikrimi bildirib dedim ki, monim fikrim
beladir. Siz do arasdirin, goriim gobul edirsiniz, ya
yox? Dedim ki, o prokuroru ganun pozuntusuna yol
verdiyi sohordo miihakimo edin. Qamgi, hobs vo ya
har no olsa, homin sahords icra edin. Sonra yena
onu is basma gaytarm. Dedilor ki, bu, mohkomo
sistemini ndfuzdan salar. Bildirdim ki, oksina,
monim fikrimeo, giiclondirar. Clnki 0, mohkomo
is¢isi ganun pozuntusuna goro orada miithakimo
olundu, sonra yeno isino qaytarildi. O, deyacok:
“Baxin, mohkomo organinin isi belodir. Hatta mon
do ganunu pozaramsa, monimlo belo davranirlar.”
Beloliklo, 6zl bir do sohv etmoz. Bu, Allahin
intigam1 vo cozasidir. O, bir do askarda ganun
pozuntusuna yol vermoys ciirot etmoz. Amma
dogrudan da bozi xosto adamlar var Ki, yeno
pozuntuya yol verirlor. Bu gotiyyoti gdstormoklo,
basqalar1 da deyacoklor ki, baxin, mohkomo organi
budur, ganunu pozanlar1 6zii cozalandirir.

Olbotto, ogor ganuna asason, masalon, prokurorun
ali kasilsa, o artiq vazifasine qayida bilmaz. Man bu
clir hallar1 demirom. Manim dediyim eybi olmayan
hallardir. Masoalon, bu prokuroru coazalandirirlar,
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sonra o prokuror sinasini irali verib deys bilor ki,
mon prokuroram, amma cozalandirilmis
prokuroram. Sinasini do gabaga verar, basini da dik
tutar vo deyor ki, Islam mohkomosi budur. Mon
0zUm cozalandirilmisam, Siz no deyirsiniz?!...

Rohm etmok olmaz. Burada rohm etmok,
dogrudan da Islam {immotina zilm etmokdir.
Fikrimca, ganunu pozan mohkomo is¢ilorino adi
camaat hoddindon artiq tozyiq gostorilmoslidir. Bu
adamlarin ginah etmosi cilimo gecosi ginah
edonlorin, yaxud seyidlorin vo ya sislorin gtinah
etmosi kimidir. Onlar haqqinda buyurmuslar: “Sizin
hansiniz gilinah etsoniz, glinahlarmiz basqalarindan
iki dofo artiq hesablanacaq.” Cunki bizim Ugln
nogsandir. Bu prokurordan intigam almaq lazimdir.
Olbotta, mogsad ilahi intigamdir, soxsi intigam
deyil. ©gor belo bir soxs ganun pozuntusuna yol
verso, meyarlardan konar is gorso, hansi soraitdo
olur olsun, cozalanmalidir. Fikrimco, bu is olmasa
mohkoma orqanlar1 diizolmaz.

Insan resurslarini dzbasma buraxmaym. Insan
resurslarmin homiso tochizat vo doastoys ehtiyact
var... Onlara daim monovi dostok verin... Dars,
kurslar vo s. 0z yerindo, amma bunlar ikinci
doracalidir. Ik névboda danismagq, nasihot vermak,
ruh yiiksakliyi yaratmaq lazimdir. Bunlar elmlos aldo
olunmur ki, gedib onlara dini biliklori Oyradok.
Bunlar dinin 6zii ilo, yoni dini imanla alds olunur...
Ruhaninin asl isi galblora miiraciat etmok, galblorlo
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danmismaq vo onlara tosir gdstormokdir. Bu
mithiimdiir. 9Olbatta, dars, dolil, siibut va s. bunlarin
da 0z yeri var. Amma insan resurslarmin iman
baximindan inkisafi Dbirinci doracali ohomiyyat
dastyir.?

4. Minnat qoymaqgdan ¢akinmak

" ilaaly dlie ) e gall 5 dWM “Roiyyoto, etdiyin
yaxsiliga gdro minnot goymagdan  ¢okin.”?
Camaatin boynuna minnat qoymayin va demaoyin ki,
biz bu isi sizin lglin gormiisiik. Vozifo idi, yerino
yetirmisiniz. ©gor yerina yetirsoniz, vozifonizi icra
etmisiniz, camaatin boynuna minnat qoymayin.
Gordiyiniz isleri sisirtmayin. Bozi vaxtlar insan
bir ig gordr, sonra o isi torifloyondo xeyli
miibaligoya yol verir. Yoni hoqigotdo oldugundan
ne¢a dofd artiq golomo verir. " &lac ga auiid asaad o) "
<lilsy “Onlara  (roiyyoto) verdiyin  vodo vofa
etmomokdon ¢okin.”® Camaata verdiyiniz vodo do
xilaf ¢ixmaymn. Camaata noyi vod etmisinizso,
calisin ki, onu yerina yetirasiniz. Yoni 0ziiniizii o
vadlorin girovu bilin. Elo olmasmn ki, sonda:
“Olmadi, alinmadi, na edo bilorik?” - deyak. Xeyr!
Israr edin. Olbatto, bir zaman insanin dogrudan da
cixilmaz voziyyoto diigmosi mumkiindir. Bu ayri
sohbotdir. Amma imkan va gliciiniz ¢atdigi haddo

! Ordu komandirlori ilo gériisde ¢ixisindan, 1995.
2 “Nohciil-balaga”, moktub 53.
% Yeno orada.
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calism, camaata verdiyiniz vadlors amol edin vo
minnat do qoymayin.

") st e dy 35 5 Gleal) dhay Gall OB “Clnki
minnot qoymaq yaxsiligi noticosiz  edir. Isi
oldugundan artiq sanmaq (bir név moagrurluq, zilm
vo yalandir) haqqin nurunu sonduridr (yaxsiliq vo
duzliyiin savabmi aradan qaldirir).”! s s <l 4"
"ol 5 Al die i) “Voda vofa etmomok do Allahin
vo xalqin qazobino sabob olur.”?

5. Tonqid gabul etmak

Oziinuizii tongid gobul etmoya alisdirin. Dévlot
momurlar1 tonqid qobul etmok glcuni 6zlorindo
formalasdira bilmolidirlor. Olbatts, bu is hom do
cotindir. Amma genisiirokliliklo roftar olunmalidir. "
"aall das AWl Al “Rohborlik vasitasi, tutumun
genisliyidir.”

Olbotto, midir olmaq yuxarida oturmaq demok
deyil. Ogor rohborlik etmok istoyirsinizso,
genislirokli olmaqdan vo bozi seylora dézmokdon
basqa caroniz yoxdur.

Tonqidi esitmak liclin genis golbiniz vo dinloyan
qulagmiz olmalidir. Tongid olunmaqgdan sizo bir
ziyan golmoaz. Olbotto, olunan tonqidlor do hamisi
eyni deyil. Bozilari islah etmok mogsadi ilo olmur.

! Yeno orada.

2 Dovlot Surasinmn iizvloeri ilo goriisde ¢ixisindan, 1995.
3 Nohciil-bolaga, 176—c1 kolam.

4 Prezident vo Dovlot Surasinin {izvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2010.
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Sizi gozdon salmaq istoyirlor. Hor halda goriiriik.
Hom 06z motbuat orqanlarimizdan, hom do onlarin
arxasinda duranlardan. Onlarla Xxarici radio,
televiziya  kanallari, kiitlovi vo  beynolxalq
informasiya vasitalori moagsadlori garayaxma olan
sOzlorin vo fikirlorin ixtiyarindadir. Yoni he¢ bir
islah mogsadlori yoxdur. Dediklori va bildirdiklori
hor sey toxribat xarakterlidir. Buna goéro do realliq,
geyri-realliq, realligin oksi va realligin ziddi hamisi
onlarda var. Bozon balaca bir hadisoni sisirdirlar,
bozon do olmayan bir seyi danilmaz bir haqiqgot kimi
togdim edirlor. Bu toxribatdir. Amma bunun
konarmda tonqgid do olur. Islah etmok 0Uglin olan
tonqgidlor, xeyirxah tongidlor do olur. Bu, bozon
sizin dostlarmiz torafindon olur, bazonsa hatta, sizin
dostunuz vo ya torofdarimiz olmayan soxslor
torofindon olur. Bazon elo olur ki, insan hagqinda
bir tonqid soslonir, insanin eybini axtarirlar. Deyan
torof do dost deyil ki, dostluga gora gobul edok vo
deyak ki, yaxsi1 dinloyirik. Yox, dost deyil, amma
diismon do deyil. Diismonliyi do bizo subut
olunmayib. Amma tonqid edir. Onlar1 dinlomok
lazimdir. Bu tonqidlerin arasinda els bir s6z deyils
bilor ki, isimizo yarasin. Hor halda sabirls, genis
golblo davranilmalidir.?

4 Prezident vo Dovlot Surasinin {izvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2010.

80



Gorok tongidloro diggot Yetiroson. Olbotta,
tonqidlo toxribatin forqi var. Bu barado sonra
danisacagam. Toossiiflor olsun ki, c¢oxlar1 gara
yaxir, lakin admi tonqid qoyurlar. Oslinds tonqid
olanda, kimlorso xeyirxah moagsodlo yanasanda isin
miisbat toraflorini do, monfi toraflorini do geyd
edirlor. Bunlara sobirlo qulaq asm. Bu, he¢ do
deyilonlorin hamisin1 gobul etmok demok deyil.
Tongqid edon sohv do eds bilor. Amma qulaq asin ki,
dogrudan da dizgin olan moagamlar olinizdon
c¢ixmasim. Bunlar1 bundan gabaq da soylomisdim.
Indi do tokid edirom. Bozilarino diqqat yetirilmisdir.
Bozilorino da daha ¢ox diqqget edin.!

Ogor tutdugumuz  vozifodo  sohv  etmo
ehtimalimizi azaltmaq istoyirikss, xeyirxahlarin
kaskin sozlorindon incimomaliyik. Saglam qalmagin
yollarindan biri budur. Olbstto, bodxahlar da var.
Onlar hom koskin, hom yumsaq, hor clr sozlor
danisirlar. Sayio yaymagdan, psixoloji
miiharibodon, gara yaxmagdan qorxmurlar. Insan
golbindo onlardan inciys bilor. Amma inad vo
diismangilik mogsadi olmayan soxs, hatta kobud
dillo do s6z deso, ondan incimok lazim deyil. Xos
sozlora vo yaltagliga konul vermoyin. Ogor buna
riayoat etsok, fikrimco, bizim xeyrimizadir.?

! Prezident vo Dévlot Surasmin {izvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2008.
4 Prezident vo Dovlot Surasinin {izvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2010.
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Toskilat miidirinin 6ziine miinasibatda
vazifalori

1. Kifayat qodor layaqatli oldugda
masuliyyati qobul etmak

Is vo foaliyyoto hazir olmalisimz. Tonballik,
halsizliq, sohlonkarliq, isi 6z axarina, qoza-qodora
tapsirmaq bir miidiri rohborlik solahiyyatindon sala
bilon ilk amillordir. Iso ciddi yanasmaq, dhdasino
gotiirdiiyll iso vo gobul etdiyi vozifoya miinasiboatdo
mosuliyyot hiss etmok ¢ox onomlidir. Odur ki, bir
nofor dogrudan da hor hansisa bir idarado islomok
Ucun lazim olan kriterilorin onda olmadigint hiss
etss, o isi gobul etmoasi qanuna goro dogru deyil.
Clnki bir mosuliyyati qobul etmok 0 isi yerino
yetiracoyino s6z vermok demokdir. Bu iso kifayot
gadar bacariq va layagat olmadan mimkin deyil.

2. Psixi, manavi va fiziki hazirhq

Oziz qardaglar vo oziz bacilar! Yiikiiniiz agir vo
1siniz ¢otindir. Ogor yaxs1 islosoniz, savabiniz ikigat
olacag. Amma, Allah etmomis, pis islosoniz,
cozaniz da ikigat olacag. Bu yolu salamat basa
vurmaq Ugiin Oziinlizii Allaha baglamalisiniz. Hor
gun Quran oxumagi unutmaym. Hor gin miitlaq
bacardiginiz qador Quran oxuyun. Quranin
torciimosini basa diigonlor tofokkiirlo torclimoyo
diggot etsinlor, Quranin  torciimosini  basa
diismoyoanlor iso yaxsi torclimo olunmus bir Quran
gotiirstinlor. Allaha homd olsun ki, (yaxs1
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torciimolor) ¢oxdur. Ollarinin altma goysunlar va
onun torclimasina baxsinlar. On doqiqonizdon kegib,
bir vo ya iki sohifo oxuya bilorsiniz. Amma hor giin
oxuyun. Bunu 0ziiniiz iigiin bir goti qanun olaraq
gobul edin. Nisanlayin vo sabah ardini oxuyun.
Namaza, namazda diqqetli olmaga, namazin
zikrlorina, miistohob namazlara bacardigiiz qodor
ohomiyyat verin. Allah-Taala Oz Peygombarina (s)
buyurur: 23 s*OLE 4ie palil ) 4aarSLE V) Jl L8

"I Y 8 clile sl GRS 5 ole 8N Ji 5 5 4dde “Geconi
— az bir hissosi istisna olmaqla — qalxib namaz qil!
(Geconin) yarisina qodor, yaxud bir godor ondan az;
Vo ya bir godor ondan ¢ox! Hom do aramla Quran
oxu! Haqigoton, Biz sono agir bir kolam (Quran)
vohy edocoyik.”?

Bu, Peygombors (s) aiddir. Monim va sizin
0zUmiz hagqinda belo danismagimiz Ggun xeyli
cosarot lazimdir. Niyo? " Susi ¥ &8 elle il U ™
“Hogqigoaton, Biz sono agir bir kolam (Quran) vohy
edacayik.” Culnki sono agir bir soz otiirmok
istoyirik. Sono bOylk bir s6z demok istoyirik.
Odur Ki, 6ziini hazirlamalisan.

Ogor Sizi  dinloyonlora  tosir  gdstormok
istoyirsinizso, onlarla oxlagla roftar etmolisiniz.
Gostormolisiniz  Ki, oxlaqniz doyismisdir. Biz
subut etmoliyik ki, Islam canimiza hopmus,

L “Miizzommil”, 2-5.
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ruhumuzun dorinliklorine niifuz etmisdir. Yoxsa
yalniz Islam adi ilo, Islamin zahiri ilo, islam
Respublikast adi ilo vo bu ndv iddialarla meydana
atilsaq, bunu bizdon 6nco basqalar1 da etmisdir vo
bizdon sonra da edacaklor. Bunun ¢ox da doyeri
yoxdur. Bazon hatta zororlidir.?

Mon dofalorlo demisom Ki, harada is basina
etigadl, mOmin, somimi miidirlor golmislorsa,
agilla, diisiinca ilo, imanla, Islam Respubliaksima
vo xalga Dbaghhqla iso baglamiglar vo
miivoffaqiyyat qazanmisiq.?

Allaha tovokkiil edin. Allahdan komok istoyin.
Monaviyyatla vo Allahla slagonizi giindon-giino
mohkomlodin. Isin ¢oxlugu sizi zikrdon, monavi
islori yerino yetirmokdon vo onlara diqgstdon
yayindirmasin. Yoni tohliikolordon biri budur ki,
basimiz igo qarigsin vo koniil baglarindan xoborsiz
olag. Bizim sevinc, enerji, sovq, foaliyyat vo
nailiyyatlorimizi tomin edon ilahi komokdir.
SOzin osl monasinda Allahdan ilahi kémok
istomoali va tolob etmoliyik. Allahin sizo verdiyi bu
moasuliyyat vo bu Xidmoat nemotino goro sikiir
etmolisiniz. Hom bu ilahi nemoati, hom do onun

! Hocc komitasinin sadri Hoccatiilislam Mohommadi Reysohri vo
komitonin omokdaslari ilo goriisdo ¢ixisindan, 1998.

2 Xalqm miixtolif tobagalerinin niimayandslorilo goriisde ¢ixisindan,
2001.
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artmasint vo davamli olmasimi Uca Allahdan
istomok lazimdir.?

3. Ixlas1 gorumaq

Ingilabin bacarigli vo sadiq insanlara ehtiyaci
var. Sodagot vo ixlas ilk sortdir. Ogor bir soxsdo
sadagoat vo ixlas olmasa, boyiik ehtimalla, onun isi
fayda vermoyacok vo ya oslindo bdyiik ¢atinliklor
yaradacaq. Sodaqot va ixlas1 olmasa, yalniz bacarigi
olsa, bu bir masin kimi olacaq. Belo ki agor diqqot
olunmasa, yaxud bir detali xarab olsa, bozon insana
ziyan do vurur. insana moxsus olan isdo faydaliliq
bundan ibaratdir ki, hor bir ford 6hdssins diison isi
ixlas, sodagot vo xalis niyyotlo yerino yetirsin.
Beloliklo, masindan forqli olarag, insan Kkimi
taninsin.?

4. Diinyaporastlikdon va rifaha meyillilikdon
¢okinmak

Diinyaparastlik elo bir tohliikadir ki, toqvadan
basqa he¢ bir sorhad tanimmir. Olbatto, ciddi bir
nozarotlo kimloriso noys 1s9 riayst etmoys mocbur
etmok olar. Amma o, yena do geyri-ganuni yollarla,
qacaq yolla yanlis islor tuta bilor. Mon bes-alt1 il
bundan onco bir tolobo toskilatt Ugln bir soz
demisdim. Ciinki onlar yavas-yavas is liclin dovlot
idaralorino daxil olacaq talobalar idi. Man onlara

! Soban aymin on besi arofasinds vo Dévlot Haftosi miinasibatilo
prezident vo Dovlot Surasmin tizvlori ilo goriisds ¢ixisindan, 2007.
2 Prezident aparatinin amokdaslar1 gériisda ¢ixisindan, 1989,
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dedim ki, ehtiyatli olun, dinyanin yagliligi vo
sirinliyi Sizi 0ziina colb etmasin. Yoni gonc bir
toloba belo bir tohliikkoys diiso bilor. Eyni zamanda
bir mosul is¢i do bu ciir tohliike ilo iizloso bilor.!
Insanin oxlaqu, insanin xiisusiyyatlori vo xisloti
onun omoalini istigamatlondirs vo formalagdira bilor.
Ogor bir gusado, yaxud diinyada hansisa diizgin
olmayan islor bas verirso, bunun koékini
xosagolmoz oxlaqda axtarmaliyigq. Bu,
Omiralméminini (8) ¢ox muhidm bir haqigati boayan
etmoyo vadar edir. O Dboyuk hoaqiget bundan
ibaratdir ki, insanlarda bu batil vo zorarli xislatlor
onun diinyaparastliyindon qaynaglanir. Ona gors do
Omirolméminin (3) buyurur;"dha J< Gl Laal
“Diinyaporastlik  butlin xotalarin  kokiidiir.” Bu
xotalar bizim fordi vo ictimai hoyatimiza tosir edir.?
Oziz qardaslar va bacilar! Ozlnizl gdzloyin.
Adlarmi, yaxud haqqinda esitdiyiniz fasadg1
insanlar ilk giindon belo olmayiblar. Bir zaman
kimlorinso onlarin agzina qoydugu yagli vo yumsaq
tiko, bilorokdon vo ya bilmoyarokdon aldiglari
sirinlik bunlara xos golmisdir. Sonra basga bir tiko
almig, novboti logmani da oOzlori gotiirmiils vo
fasadg1 olmuslar. Cox ehtiyatli olun. Bu nega il

! Tolobo motbuatinin masul soxslori ilo sual-cavab morasiminda
s6hbatindon, 1999.

2 Ramazan ayinin on sokkizinda Tehranda ciimo namazi xiitbesindon,
2008.
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arzinds xidmotlo moasgulsunuz. Hor no gador olsa,
onil, on bes il, dord il, bes il. Ozuinuizii goruyun.?

“Bosic” olmaniza baxmayaragq, dogrudan da
ehtiyaciniz olan tovsiyalordon biri  budur ki,
foaliyyotdon galmayimn. Tonballikdon ¢okinin. Bu
mithlimdiir. Rifaha meyillilikdon ¢okinmok &nomli
isdir.?

5. Mosuliyyst dasimaq, vozifoyo onom
vermamok

Oziimiizii golocok Ugln, hor yerdo vo hor nov
xidmotoa hazirlamaliylq. Qabaqcadan 6ziimiiz iigiin
xidmot edocoyimiz  bir yer se¢cmoyok o
miioyyanlosdirmoyak. Ingilabin ovvalindon mon
6zUm belo olmusam vo belo diisiinmiisom. Imam
Xomeyni  golmok  istoyondo  biz  Tehran
universitetindo etiraza  qalxmisdiq. Yaxin
dostlarimizdan  bozilori ilo  birlikdo foaliyyat
gostarirdik. Hamus1 ingilaba boylk xidmaotlor
gostordi, bazilori do sohid oldu. Sohid Behisti, sohid
Miitohhari, sohid Bahiinor, oziz gardasimiz conab
Hasimi, morhum Roabbani Sirazi, marhum Robbani
Omlosi ilo bir yerdo otururdug veo mixtoalif
mosalolor haqqinda mosvearst edirdik. Deyirdik ki,
Imam iki-U¢ gin sonra, ya da, mosolon, sabah
Tehrana daxil olacag. Bizim lazimi hazirhigimiz
yoxdur. Golin, toskilatlanaq ki, Imam golondo,

! Prezident vo dévlot momurlari ilo goriisds ¢ixisindan, 2007.
2 Universitet Bosici togkilatmm {izvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2007.
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miiraciot edonlor ¢oxalanda, islor hor torafdon bura
yonolondo Oziimiizii itirmoyok. O zaman holo heg
dovlat hagqinda s6hbat getmirdi.

Biz inqilab Surasmmn iizvii idik. Bozilori o zaman
bunu bilmirdilor. Hotta bozi dostlar, morhum
Robbani Sirazi vo ya morhum Robbani Omlosi
bilmirdilor Ki, biz nego nofor Ingilab Surasinin
Uzviyuk.

Biz bir yerds isloyirdik, halo dovlat haqqinda
sohbot getmirdi. Sohbot Imamin doftorxanasindan
gedirdi. Imam golonds islor ¢oxalacaqdi. Dedik ki,
toplasaq vo bunun (ciln toskilatlanaq. Bir gin
ginorta vaxti bir saat toyin etdik vo bir otaga
toplasdiq. Islori bolmokdon sdz diisdii. Orada dedim
ki, monim masuliyyatim ¢ay paylamaq olsun. Hami
toacciiblondi. Neco yoni? Cay? Dedim, boli! Man
yaxst ¢ay domloya bilirom. Bu s6zii deyonds iclasda
goriba vaziyyst yarandi. Ola bilor ki, insan desin ki,
mosalon, miiaciot edonlorlo mon mosgul olacagam.
Biz, bu togkilati bir yerdo idaro etmok istoyirik.
Haraya toyin olunsaq, orada iizorimizo diison isin
Ohdasindan golsok, yaxsidir.

Bu monim shvali-ruhiyyomdir. Olbatto, orada o
sOzii dedim, amma bilirdim ki, ¢ay hazirlamagq isini
mond tapsirmayacaqlar. Moni orda oturub, cay
slizmays qoymayacaqlar. Amma dogrudan da, is o
yera catsaydi, desoydilor ki, ¢ay hazirlamaq
sonlikdir, bunu edordim. ©bami bir konara qoyar,
qollarim1 ¢irmalayar, iizorima diison isi gorordim.
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Bu toklifi s6z olsun deys etmodim. Dogrudan da bu
150 hazir idim.

Mon bu ohvali-ruhiyys ilo golmigom vo dofslorlo
dostlara demisom Ki, mon bir otaga gironds “bu
kreslo mono moxsusdur”, - deyan adam deyilom.
Ogor bos olsa, gedib oturaram. Ogor bos olmasa,
kiisim, bayira ¢ixim, yoX, asla! Monim he¢ bir
otaqda xdsusi bir kreslom yoxdur. Moan otaga
girocoyom, harada bos yer olsa, orada oturacagam.
Ogor togkilat hiss etso ki, bura monim {i¢iin deyil,
basqa kresloda oturmaliyam, oturacagam. Ogor
gorduyim isi munasib gorsolor, onu yerino
yetirocoyom. Ola bilor ki, bunu demok ¢ox da asan
olmasin. Ola bilor ki, bagqa cir basa disiilsiin.
Amma dogrudan da gonastim budur. Ingilab iiciin
belo olmaliyiq. Qabaqcadan hansi  vozifoni
tutacagimizi miioyyon etmoyok. O vozifoni bizo
veroando do gedib oturaq, sevinak vo deyok ki, bu
bizim haqqumiz idi. O vazifo olmadiqda iso bizo
ziilm olundugunu bildirak, gobul etmoyak, kiisok vo
cixib gedok. Man ovvaldon belo shvali-ruhiyyado
olmamisam vo belo olmaga soy do gostormomigom.
Ingilabe1 taskilatlarda bizim vozifomiz budur.

Imam diinyasin1 doyismozdon 6nca prezidentlik
miiddotim basa c¢atirdi. Coxlu miiraciot olundu.
Moana boazi vozifalori toklif edirdilor. Masuliyyati
olmayan soxslor 0z fikirlorinca bu vazifalori mona
layiq bilirdilor. Amma mon deyirdim ki, agor bir
zaman Imam mono vacib etso vo hansisa isi yerina
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yetirmoyimi istoso, Imamin omri vacib oldugu iigiin
onu yerino  yetirocoyom. Amma  boynuma
mosuliyyat diismase, mon Imamdan xahis edocoyom
Ki, mona vozifo vermasin vo mon modoni islorlo
mosgul olum.

Tokco bu zaman kosiyindo yox, hor zaman hazir
olun ki, inqilab sizdon lazimi istigamotdo istifado
etsin. Bunu yadigar olaraq saxlaym. Sag, agill,
stiurlu bir insandan on yaxsi1 istifado odur ki,
nardivan kimi olsun. Kimso ayagmi onun ¢iynino
goysun, ali bir yera ¢atsin vo bir is goro bilsin.
Bunun no eybi var? 9gor inqilabin vo 6lkonin xeyri
bundadirsa, bels islomok lazimdir.

Siz oziz qardaglarima moslohatim budur ki,
harada olursaniz olun, inqilabin hansisa iso ehtiyaci
duydugunu hiss etsoniz, onu yerins yetirin.?

Cobhodo birino deyirlor ki, xoroyi gotlr vo
yaralilar1 das1! Birino deyirlor ki, RPG wvur, birino
deyirlor ki, get, bax, kiminso goldiyini gorson, bizo
xabar ver! Beloliklo, hor kosin isi var. Belo ki, kim
lizoring diison isi yerina yetirmasa, cobhodo maglub
olarlar. Deys bilmorik ki, bu no isdir mons
tapsirirsiniz? Get yaralilart gotdr, dasi! Oslinds,
yaralilar1 dasimaq 6z yerindo RPG vurmaqdan az is

deyil.

! Prezident aparatinm omokdaslar ilo gériisde ¢ixismdan, 1989.
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Islam Respublikasinda harada olsaniz, orani
diinyanin morkoazi hesab edin. Hesab edin ki, biitiin
islor sizden asilidir. Imamin vofatindan bir nego ay
onco mondon daim sorusurdular ki, prezidentlik
miiddstin sona ¢atandan sonra na islo mosgul olmaq
istoyirson? Monim Oziimiin madoni isloro maragim
coxdur. Fikirlosirdim ki, prezidentlik miiddoatim
sona ¢atandan sonra bir konara ¢okilim vo modoni
islorlo mosgul olum. Mondon belo sorusanda
deyirdim ki, ogor Imam mona Zabulun' polis
roisinin siyasot vo oqido masalalori lizra muavini
olmag: tapsirsa, hotta Kigik bir grupa basci toyin
etso, mon ailo-usagimi gotiiriib oraya gedocoyom.
And olsun Allaha, bunu diz deyirom. Somimi
golbdon deyirdim. Yoni monim (¢in Zabul
diinyanin morkozi olardi, mon orada siyasot vo
oqido mosalolori  lizro  foaliyyot  goOstorordim.
Fikrimco, islomok, zohmot ¢okmok vo ¢alismaq
lazzmdir. Bu halda Uca Allah islorimizo borokot
veracok.?

6. Allaha tavakkiil vo diqqgat etmok

Tovsiyalordon biri budur ki, Uca Allaha tovokkiil
edin, diggeatinizi Ondan ¢okmoyin. Belo edin ki, 6z
batininizi va galbinizi méhkam va gucli saxlaya

! Burada mogsad iranin on ucqar, inkisafdan geri qalmis vo kicik bir
rayondur.

2 Islam Tobligat: Toskilatinin mosul soxslari ilo goriisdo ¢ixisindan,
1992,
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bilasiniz. Bu birinci sortdir. Dogrudan da, agor biz
0z i¢imizdo, daxilimizdo mohkom olsag, he¢ bir
xarici ¢otinlik bizo qgalib golo bilmoz. Goarak
golbimizi, batinimizi elo mohkom edok ki, bitin
zahiri, fiziki catismazliqlara vo otrafda olan
problemlora galib golok. Bu da Allaha tovokkiil
etmoklo, Uca Allaha diggoat yetirmoklo aldo olunur,
bunu bilin.?

Zoraki miiharibodo golobs c¢almagimiz  vo
diismonin  mogsadine ¢atmamasi Allaha olan
tovokkiiliin, tagqvanin va Oziliniitorbiyosnin naticosi
idi. Indinin 6ziindo do ¢otin meydanlarda bizi goti
olarag galib edon Allaha tovokkiil vo diqgotdir.
Toqvant qorumag, maddi hoyatin caziba vo
gozollikloring etinasizligdir. Bu o demok deyil ki,
maddi ehtiyaclarimizin tomini haqqinda
fikirlosmoyak. Hor kosin maddi ehtiyaclarii tomin
etmok {iciin ¢alismaga haqq1 var. Hotta demok olar
ki, bu onun vazifasidir. Oz hoyatini, hotta soriotin
icazo verdiyi hozzloro olan ehtiyacin1 tomin
etmolidir. Amma biitiin bunlar bir kasin 6z goalbini
dinyaya baglamasindan, Allahin yolunu unudub,
batun  faaliyyetlorini, fikir  vo  harokatlorini,
sikutunu  maddi mogsodlora  ¢atmagq  Ugln
yonoaltmosindon farqlidir.?

1 Dévlot Surasmin {izvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2009.
2 Tehranda climo namazi xiitbasinden, 1993.
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7.  Ozinl  boyonmokdon va  torifi
xoslamaqdan ¢okinmoak

Buyurur: ¢z Ley 481 5 cludy lae¥l 5 &l 5 "
" L “Oziinii boyonmokdon uzaq ol!” Hozrot
buyurur ki, ehtiyatli ol, 6ziinii boyonmok tolosine
diismo. Insan bozon 6ziindo bozi iistiinliiklori
miisahidoa edir, goriir, yaxsi dorrakesi var, badonindo
yaxsl guct var, gucli zehni var vo gozoldir.
Oziiniizo vurgunluq hissi kegirirsiniz. Yoni bu
imtiyazlar1 gorursiiniiz, amma yaninda eyiblordon
gafilsiniz. Bilin ki, bu tohliikadir. Bu, hazratin
haqqinda ehtiyatli olmagi, c¢okinmoyi buyurdugu
xiisusiyyatdir. Deya bilorsiniz ki, mon bu
imtiyazlar1 6ziimdo goriirom, no edo bilorom?
Mosolon, mon bu godor comiyyatin i¢indo filan
tohsil pillasinds talobalorin i¢inda birinci olmusam.
Yaxud, filan osasli bir isdo yiiksok imtiyaz oldo
etmisom. No edim? Bu imtiyazi gormoyim? YOX.
Bu imtiyazi gor. Amma onun yaninda O6ziinlizds
olan o nogsanlari, eyiblori, ¢catismazliqlar1 vo ¢ox
monfi ndqtalari do goriin. Insan1 dziina vurgun edon
tosovviirlorinin  comidir. Biz miisbat trofolorimizi
goririk, amma nifrot doguran, Ppis va ¢irkin
moqgamlart miigahido etmirik. Beloliklo, bizim
tosovviirlorimizin comi Ozlinovurgun Dbir insanin
tosovviirlorinin comi olur. Bu iradhidir. 5 &l 5 "
"lgie claay Lo A8l clusyy AlaeY) Beloliklo, biz
glclu toroflorimizlo yanasi zoif toroflorimizi do
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gormoliyik. Sizin viicudunuzda olan vo sizi 0zlino
moftun edon seyloro etina etmoyin! Yoni bu
ustiinlllylin sondo olmasma inanma. Boazon insan
diisiiniir ki, onda bir iistlin néqto var. Oslinda iso bu
bir tosovviir vo xoyaldir. Cunki 0zlnl asag:
morhoalodo olan bir insanla miigayise edir vo 6ziino
qiymat verir. Amma ogor digorlori ilo miiqayiso
etsoydi, yaxsi qiymot almazdi. Odur ki 6ziindos
miisahido etdiyin 6zalliklors ¢cox da inanma.?

"ol bY) a5 " “Digorlori torofindon sitayis
olunmagdan va toriflonmokdon qag.” (s (s <l 8"
Ol Glual e 58 L Gaadd dnds 8 gllanlll (a8
“Insanin toriflonmokdon xosu golmosi seytanin
ondan faydalanmasi 0gln on yaxs1 flirsotdir.”
Yaxsiliq edonlorin yaxsiligini aradan aparir. Yoni o
yaxsi iglorinizi, monovi vo ruhi gozolliklorinizi
sizdon alir. 2

8. Fikirda zorakihiqdan ¢okinmak

el jal jese S s Y " “Mon momuram va
(no istoyiromsa) amr edirom vo monim amrima tabe
olmalidirlar, demo.”®"(As& Y¥"  Yoni tokid vo
miibaligo ilo deyir ki, he¢ vaxt bels fikirlosmayin vo
belo demayin. Demayin ki, burada mon mosuliyyat

! Dévlot Surasinm iizvlari ilo goériisds ¢ixisindan, 2005.
2 Dévlot Surasmin {izvlari ilo goriisds ¢ixisindan, 2005.
3 “Nohciil-balags”, maktub 53.
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sahibi oldugum ii¢iin, demoli, no desom basqalari
qeyd-sortsiz itaot etmoalidirlor.t

9. Masuliyyat hissi va cavabdehlik

Bir miidirin moharati odur ki, onda mosuliyyot
hissi olsun. Islorinizi montiqi osaslarla goriin vo
mosuliyyati do {izerinizo gotiiriin. Deyin ki, bu isi
goriirom, mosuliyyatini do {izorimo gotlriirom.
Mosuliyystdon gorxmaq lazim deyil. Uca Allah
qarsisinda, dovlotin mosul soxslori garsisinda vo
xalqin garsisinda {iziirlii hesab olunan odur ki, insan
isi miiloyyon montiqi osasla icra etdiyini deya bilsin.
Demoli, montiq osas olmalidir. Meyar kimi do
ganun osas gotiiriilmoalidir. Beloliklo, he¢ bir
problem yaranmamalidir.?

Fikrimco, osas mosolo budur. Ogor biz
mosuliyyat hissino malik olsaq va isimizi mantiqi
osasla gorsok, bu halda, isdo bir ndgsan olsa bels,
Uca Allah bizi bagislayar. Clnki ¥ Lus &l cal<, ym
ez “Allah hor kosi yalmiz qlivvesi yetdiyi godor
yiikloyor (bir iso miikollof edor).” Camaat da bizi
gmnamaz. Camaatin gozlodiyinin oksi olmaz. Biz 6z
soyimizi etmoliyik Ki, isimizi montiq iizorindo
qurag. Montiqi asas deyondos mogsad bu deyil ki,
miitloq vo yliz faiz diizdiir. Yox, ola bilor ki, bizim
montiqimiz diz olmasmm. Amma c¢alismalyiq Ki,

1 Dévlot Surasmin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2005.
2 Dgvlot Hoftosi miinasibatilo Dévlot Surasmin iizvleri ilo gériisdo
¢ixigindan, 2001.
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dizgin bir montiqi yol tapag ve isimizi duzgln
tomol {izorindo quraq, lazimi moslohatlogsmoalor
aparag.*

Cavabdehlik islami bir hoqigatdir. Bu, s6ziigedon
mosuliyyotdir. Masuliyyat, yoni insan hansi pillodo
olmasindan asili olmayaraq ilk novbads 6ziindon
sorugsun ki, roftari, danigmasi, gorarlar1 noyin tosiri
ilo  olmusdur? Agili vo pohrizkarligi osas
gotiirmiisdiir, yoxsa Oziinovurgunluq, ehtiras va
soxsi duygular asasinda olmusdur? Ogor insan 6z
vicdanimi sakitlosdirs bilso, daxili haraylarina cavab
vera bilsa, onda basqalarma da cavab veras bilar.

" Y e die S Gl IS 258 5 seadl 5 pandl o)
“Qulag, g6z vo iirok, bunlarin hamist (Sahibinin
etdiyi omol, dediyi s6z barssinds) sorgu-sual
olunacaqdir.” O goz ki, sizds var, gors bilir, taniya
bilir, ayird eds bilir. Sizds olan bu qulaq haqq so6zii
esido, golbinizo Otiiro bilor vo badon {izvlorinizo
tosir edo bilor. Sizdo olan bu goalb hiss eds, gorar
gabul eda vo seg¢a bilor. (Insanin haqiqi kimliyi qalb
so0zl ilo ifado olunur). Bunlar vasitolordir vo Uca
Allah sizi bunlarin 6niinds cavabdeh bilir. Hamimiz
goziimiizlo noyi gordiiylimiizo cavab vermoliyik.
Gordikmi? Diqqgot etdikmi? Gormok istodikmi?
Esitmok istodikmi? Qorar qobul etmok vo omal
etmok istodikmi? Bu soziigedon cavabdehlikdir.

1 Dovlot Hoftosi miinasibatilo Ddvlot Surasinm iizvlari ilo gériisde
¢ixigindan, 2002.
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Buyurur: "4 ) g Jsie oSS g &l oSK" “Hamimiz
mosuliyyat  dasiyirsiniz.”  Olbatto, insanlarin
hoyatinin boylk hissosini golom, dil vo gorarlari ilo
tosir altina alan soxslorin mosuliyyati bir 0 qodor do
coxdur. Hami cavab vermolidir. Oz islorinin
cavabmi, qorarlarinin, dilino gotirdiyi sozlorin
cavabimi vermoalidir. Bu, cavabdehliyin moanasidir.
Bu, islami bir hoqigatdir vo hami ona sadiq
olmalidir. Har bir insan s6z demok istoyanda blsa
ki, bu s6ziin miigabilindo cavabdehlik dasiyr, bir
clr danisacaq. Amma fikirlagsa Ki, dili sarbastdir va
he¢ kimo do cavabdeh deyil, basqa clir danisacagq.
Insan qorar gobul etmok vo is gérmok istoyando,
cavabdehlik dasidigini bilso, bir clr roftar edocok.
Amma gorso Ki, yox, sorgu-sual edon yoxdur, onu
mohkomoys ¢okmoyacaklar, basqa ciir omal edacak.
Bag veran hor xotaya dogrudan da cavabdeh
olmaq lazimdir. Hom dos yerina yetirilmasi lazim
olan, amma yerina yetirilmayan isin miiqabilinda
cavabdehlik dasmmmalidir. Bazon sohv is goriilmiir,
amma sohv 0 olur ki, ¢coxlu islar goriils bildiyi halda
gordlmir. Lazimi gador islomamak do bir név
xotadir.!
Miidirlords sadaqat vo masuliyyat hissi olmalidir.
Bir midirin moharati odur ki, onda mosuliyyat hissi
olsun. Islorinizi mantiqi osaslarla gorin va

1 Dévlot Surasmin iizvleri ilo goriisds ¢ixisindan, 2005.
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masuliyyoti do iizorinizo gotiiriin. Deyin ki, bu isi
goriirom, mosuliyyatini do {izorimo gotlriirom.
Mosuliyystdon gorxmaq lazim deyil. Uca Allah
qarsisinda, dovlotin mosullar1 qarsisinda vo xalqin
qarsisinda 0Uzdrli hesab olunan odur ki, insan isi
miloyyan moantiqi osasla icra etdiyini deys bilsin.
Demoli, montiq osas olmalidir. Meyar kimi do
ganun osas gotliriilmalidir. Beloliklo, he¢ bir
problem yaranmamalidir.t

10. Tolosmomak vo yanhsdan donmok
siicaati

"l dd el Alaall 5 U 5" “Vaxt catmamus
islordo tolosmokdon ¢okin.”? Omirolméminin (9)
basqa Dbir xiitbodo toloskonliyi vo isi vaxti
catmazdan Onco yerino  yetirmoyi meyveni
yetismozdon gabaq dormoyo bonzadir. Buyurur ki,
meyvoni vaxtindan 6nco doron kos bagqalart iigiin
okib-bigon adam kimidir. Yoni 0zU he¢ bir golir
gotirmdr. Ogor siz baggasinin torpagina toxum
sopsaniz, goliri do o soxs gotiirocok. Sizin heg bir
xeyriniz olmayacaq. ©gor 6z miilkiiniizds bir toxum
oksoniz, orda zohmaot ¢oksoniz, ogor bar verso, lakin
meyvosini  istifadoyo yararli olmazdan 6nco
dorsoniz, oslindo bitin  zohmotinizi  hodora
vermisiniz. Taloskonliyi va bir isi vaxtindan avval

1 Dovlot Hoftosi miinasibatilo Ddvlot Surasinm iizvlari ilo goriisde
¢ixigindan, 2002,
2 “Nohciil-balaga”, moktub 53.
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gérmoyi hozrot 0 kolaminda aciqlayir. Burada da
buyurur Ki, tolosma." L&) xie Lgd Lsall o) " “fgin
vaxti catanda sohlonkarliq etmokdon ¢okin.”?
“Tosoqqut”, sohlonkarliq etmok, isi sonraya
saxlamaq demokdir. Demoli, toloskonlik va
sohlonkarliq qadagandir. "< S5 13) L dalalll of
“Kolofin ucu molum olmayan zaman inadkarliq
gostormokdon ¢okin.”? Isin yanlis oldugu iizo
c¢ixanda onda israr etmoyin, miibahisos etmoayin.
Tutaq ki, bir masalo haqqinda fikir bildirdik, onunla
bagli subut gostordik, ardinca getdik, zohmot do
¢cokdik, amma bozi insanlar bununla razilasmadi.
Biz do soziimiiziin iistiindo durub, iroli getdik. Bir
miiddotdon sonra molum oldu Ki, 0 is sohv imis.
Belo oldugda s6zinuzl geri gotirin va bunun heg
bir eybi yoxdur. Inadkarliq etmoyin. "< S5 13)
Onun diiz olmadigi aydm oldu. " W) = oa sl
" “Isin vaxti catanda sohlonkarliq
etmokdon ¢okin.” Bir isin yerino yetirilmasinin
zaruri oldugu malum olanda gorok yerina yetirilsin,
insan gorok sustliik gdstormosin.®

11. Maneslari 6tmak

Manealor kimsoni qorxutmamalidir. Idaragilikdo
moharat odur ki, maneolori asa biloson. Maneolor
insan1 dayandirmamalidir. Bundan da artiq, insani

Cana gl

! Yeno orada.
2 Yeno orada.
3 Dovlot Surasinmn iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 2005.
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quyunun  dibino  ¢okmomoali vo ya  geri
qaytarmamalidir. Insan moyus olmamalidir va
demomolidir ki, garsimizda bu maneslor oldugu
Uclin irali getmok olmaz. Yox! Gorok manealari
aradan qaldirasiniz va ya onlar1 kegosiniz. Yaxud da
maneslordon yan kecocok basqa bir yol axtarasiniz.
Maneoslori boyiik gostormomslisiniz. Demoamalisiniz
ki, isloya bilmorik. Yox! Islomok vo c¢alismaq
lazamdir.!

12. Diqqatls yanas siirat

Hom diqqgoetli, hom do siiratli olun. Siirat
toloskanlik deyil. Toloskonlik yaxsi deyil. Siirat,
diggetlo birga olan zaman is, agil osasinda vo
dizgin gorulir. Diqgotsiz siirat toloskonlik olur.
Aldigimiz qorarlarda, gorduyunitz islorde diqqgotli
olun ki, tolaskanliya yol verilmosin. Bozon bozi
mosul soxslor, bazi adi insanlar, slage saxladigimiz
bozi soxslor adami tolasdirir. Bozon mosul soxslori
miixtolif masololorde tolosdirmak onlarin igini geri
salir. Insan tolosondo hotta miioyyon vaxt orzindo
gora bilocayi 151 do yerino yetiro bilmir, yoni hotta
gecikir. Bundan olavo bir ¢ox hallarda is sohv vo
eybilarlo yanasi icra olunur. 2

1 Dovlot Hoftasi miinasibatilo Ddvlot Surasinm iizvlari ilo goriisde
¢ixigindan, 2002.
2 Dovlot Hoftosi miinasibatilo Dévlot Surasmin iizvleri ilo gériisda
¢ixigindan, 2006.
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13. Lazim oldugda masuliyyati basqalarina
tohvil vermok

Ogor bir yerds hiss etsoniz ki, sizin masuliyyotdo
qalmaniz iglorin dayanmasina gotirib ¢ixarir, miitloq
mosuliyyati tohvil verin. Elo insan var Ki,
mosguliyyati coxdur. Islori catdira bilmir, amma
vazifasindo do galir. Bu isi bir basqasia tapsirin ki,
golsin, bu isi tez yerino yetirsin. Bizim iiglin vozifo
yoX, is 6nomli olmalidir.t

1 Ali Mohkomonin sadri vo masul soxslari ilo gériisde ¢ixigindan,
1990.
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6) Tagkilat Gizvlarinin veazifalari

Dini biliyi artirmaq

Qardaslar vo Dbacilar! Dini bilik osaslarmi
giiclondirmoys ciddi yanasin. ©Olbatto, mon bu giin
baxib goriirom ki, yeddi-sokkiz il bundan o6nco
burada bir maclis toskil olunurdu. Dostlar golir,
sO6hbat edirdilor. O zamanla miiqayisado tolobalor
arasida dini bilik osaslarina digqet artmigdir. Sizin
dediyiniz bazi sozlor do bu asaslarin zehinlords
giiclonmosini gostorir. Insan bunu anlayrr. Amma
hor halda, toskilatlar dini Dbilik osaslarinin
giiclondirilmosi masalosing ciddi yanasmalidirlar ki,
sonradan bu bilik toloba toskilatlarina da kegsin.
Bilik osaslarini giliclondirmok ¢ox oOnomlidir. Bu
yon zoif olarsa, Olkodo tolobo comiyyatloring,
toskilatlara ciddi zorar vura bilor.!

Siz iman, toqva, saleh omoal baximindan diqqgatli
oldugunuz miiddatdo bitln ilahi qiidrat, bitin
tobiot alomi va se¢ilmislors aid biitiin imkanlar sizin
ixtiyarinizda olacag. Quruculug meydaninda,
tabligat meydaninda, mibariza vo  madani
ekspansiya meydaninda, insanlarin miinasibatindo,
aclq horbi horokatda - olboatto, bu c¢ox zoif
ehtimaldir, - digar har bir meydanda diismon bdittin

! Ramazan aymm 11-ci giini talabolorls gériisda ¢ixisindan, 2010.
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giicli, imkani, miixtolif tobligat vasitolori vo horbi
hay-kiiyii ilo daxil olsa da, bu qiidrat sizinlo olacagq.
Olbatto, bu giin diismonin kegmisdo olan 0 hay-
kilyl yoxdur. O zamanki Sorq blokunun gtct bu
gun yoxdur. Ustolik, diinyada coxlu siyasi va
cografi doyisikliklor bas vermisdir Ki, bunlarin
hamis1 Islam vo miisalmanlarin xeyrinadir. Xalqmn
qarsisinda, golbindon duygu va iman gaynayan
ailolorin qarsisinda he¢ na edo bilmozlor.!
“Komandir yaxsi vo etimadli olmalidir. Sepahda
olan digar qiivvalorin neco olmast mihim deyil”
fikri dogru deyil. Vaziyyst ke¢cmisds xainlorin vo
hakimlorin zamaninda oldugu kimi olmamalidir.
Onlar hansisa 6lkoyo, rayona, sohoro gedor, homin
sohor vo ya montogonin bitlin islorini  mosul
soxslora tapsirar, camaatla maraglanmazdilar. Horbi
sahodo do vaziyyat bels idi. Bir harbi hissoni kimaso
tapsirir,  sonra  isi  ilo  maraqlanmirdilar.
Sorusmurdular ki, bu harbi hissonin noya ehtiyaci
var, yaxud neco isloyir vo ya neco idara olunur?
Yemoklori tomin olunurmu? Butlin xeyir-sor bir
nafarin alinds olurdu vo ondan is tolob edirdilor.
Dogrudur, komandirin COX mihim
masuliyyatlori var. Amma ayri-ayriligda fordler,
dovlet momurlar1 va agir masuliyyat yiikiinii ¢iynine

! Sepahin komandirlari vo masul soxslari ilo gériisde ¢ixigimndan, 1995.
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gotiiron hor bir soxs mihimdur. Comiyyatin bitin
tizvlori dini biliys yiyalonmolidirlor.?

Toskilat iizvilerinin islama va g6zal axlaga
sadiq olmasi

Siz Allaht unutmamalisiniz. Allah1 xatirlayin,
Allaha tovokkiil edin vo onun gostorislorindon ilham
alin. Bu, asas masolodir. Sizi digor 6lkolords zahiron
xalga moxsus olan bitin digor toskilatlardan
forqlondiran budur. Sizi bu qador yararli edon Allahi
yad etmokdir. Xiisusilo do Siz gonclor Allahi
xatirlamagi he¢ vaxt unutmayin. Allahla iinsiyyot
qurun. Siz goncsiniz, goalbloriniz tomiz vo pakdir.
Siz bu maddi hayatin ¢irkablarina bulasmamisiniz.
Siz, ruhu va tirayi ilahi nurdan faydalanmaga hazir
olan kaslarsiniz. Bunun gqodrini bilin vo bunu
goruyun.?

Siz yaxsisiniz, amma bir iqtisadi togkilat son
zarrasing goador bir nabz kimi isloyir, yoni foaldir.
Sizin yaxs1t olmaginiz kifayst etmir. Togkilat da,
toplum da yaxs1 olmalidir. Masalon, sonaye, kond
tosorriifatl, turizm vo s. hor birinin islorinin icrasi
tam olarag omanot, toqva, sadaqot, uzaqgoranlilik
asasinda, diinya dobdobasing, 0 ciimlodan, sllorinds

! Foqih Rohborin Sepah bdlmalarinds niimayandalori ilo gériisde
¢ixigindan, 1990.

2 Bosic Giinii miinasibatilo Imam Hoson Miictoba () garnizonunda
¢ixigindan, 1990.
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olan pula etinasizliq vasitosilo tokmillogsmalidir.
Ogor hansisa gusosindo problem yaransa, toskilata
zorbo vuracaq, asagi toboqoyo do xidmot edo
bilmoyacok.!

Taqva ve ixlasi artirmaq

Siz golib imani zoif olan insanlar1 siradan
cixartmamalisiniz.  Yoni otrafinizi  tomizlomok
bohanasilo bu isi gormomolisiniz. Yox! Siz
bacardiginiz qodor Xxalis insanlarin  dairasini
genislondirin. Elo edin ki, comiyyati tomizloys bilon
xalis soxslor comiyyatds ¢oxalsin. Bu yaxs1 haldir.
Oziiniizdon baslaym. Oz otrafimzda, ailonizda,
dostlarmizda, tosokilatlarinizda, ondan konarda,
toskilatimizin nifuz etdiyi yerlordo bacardiginiz
godor fordi vo Umumi ixlas1 yiiksaltmoys ¢aligin.
Bunun noticasindo comiyyotdo ixlas gilindon-giino
artacaq. Tomizlomoyin yolu budur.?

Biz ehtiyath olmaliy1lq. 085 »Slal “Bolko, toqvali
olasiniz.” Toaqvaniz olsun. Dofslorlo demisom Ki,
togva Oziinli gozlomakdir. Toqva 6ziinli qgorumaqdir.
Ozlnliz( goruyun. Sohv etmomoyo calisin. Cox
vaxt gozimilz basqalarinin xotasina agiq olur.
Baxiriq ki, gorok, harada bir sohv, xota, yaxud
sohvo oxsayan bir sey etdilorso, onu dorhal

! Aztominatlilar va Olillor Komitasinin iizvleri ilo gdriisde ¢ixisidan,
1990.
2 Minlorlo universitet tolobasi ilo goriisde ¢ixisindan, 2010.
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beynimizdo sohv kimi yozaq. Amma gozlorimiz 6z
sohvlorimizo baghdir. Bu, pis haldir. Biz bir ford
olarag, bir mosul soxs olarag, midir olaraqg
tutdugumuz vozifodo 0z sohv vo xotalarimiza
0zUmiz diqgot etmoliyik. Olbatts, bu ¢otindir.
Insanin 6z sohvini tosdiq etmosi, 6z sohvini tapmasi
vo onu pislomasi asan is deyil. Amma bu ¢otin isi
etmoliyik. Allah Qiyamoat gind, 0 ¢otin vo agir
mohkomodo bizim yaxamizdan tutacaq vo bizdon
sorusacaq. Ogor indi fikirlosmosok, orada da
cavabda ilisib qalacagiq.!

Toplum toqvasi (kollektiv taqva) da var. Toplum
toqvasi odur ki, toplumlar 6zlorino nazarat etsinlor.
Toplumlar bir toplum olarag 6zlorini gorusunlar.
Toplumlari 6z toskilatlarina garsi etinasizligi, hotta
fordi oxlaqda yiiksok olan soxslorin o toplumlarin
Umumi  horokotlorinin  tosirino  dismosino  vo
istomadiklori somto ydnalmasine sobab olur. Oton
otuz il orzindo bu baximdan ziyan gormiisiik.
Zoiflik  gostordiyimiz yerlordon Dbiri bu saho
olmusdur.

On illor 6nco 6lkado 6ziinii solgular adlandiran
bir horokat var idi. Onlar yaxs1 siiarlar da
soslondirirdilor. Amma o6zlorini gézlomirdilor vo
toplum olaraq taqva nlimayis etdirmirdilor. Onlarin
arasinda fordi toqvasi olan adamlar da var idi.

! Dévlot momurlari ilo gériisde ¢ixisindan, 2006.
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Amma kollektiv tagvaya malik olmadiqglar1 Ggln is
o yera catd1 ki, Imam Hiiseyn () osleyhdarlari, islam
oleyhdarlari, Imam vo ingilab oleyhdarlar1 onlara
sdykona bildilor. Onlarin mogsadi Imam va inqilab
oleyhino siiar vermok deyildi. Amma imam vo
ingilab oleyhino siiar veronlor onlara soykono
bildilor. Bu, ¢ox bdylik tohliikadir. Onlar yollarimi
azdilar. Odur ki, Kkollektiv va toplum taqvasi
lazimdir.

Mon kecan il sizo bildirmisdim ki, islami Suras:
Moaclisi  daxilindo 6ziinonazarat olmalidir. Bu
soziigedon kolletkiv togvadir. Togkilat 06ziina
nozarot etmolidir. Bu sozlori qulagardina vurdular
vo deputat azad olmalidir, dedilor. He¢ kim
deputatin azad olmasina qars1 deyil. Deputatin
yanlis islorino qgarsidir. Bir olioyri deputat Islami
Sura Moaclisini badnam edo bilor. Bu ozomotdo
parlament, 6lkonin osas ganunverici organi heyif
deyilmi??

Diqqgat edilasi digor masala iso budur ki, siz bu isi
miixtolif saholordo idaro edonlorsiniz. Hom
0zunUzl, hom do otrafinizi Oziiniitorbiyoys dovot
edin. Siz boyiik va kicik cihada isars etdiniz. Boylik
cihad budur. Yoni daxili biitlo, daxili seytanla
miibarize apara bilsak, biitiin bu meydanlarda qalib
galacayik. Ogar orada maglub olsaq, bu

! {slami Sura Maclisinin deputatlari ilo goriisdo ¢ixisindan, 2011.
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meydanlarda da galib golo bilmarik. Bozon insan bu
meydanda at oynada da bilor, amma bu haqq bir
dovlot olmayacaq. Bu dordo olac qilmaliyiq.
Daxilimizi diizoltmaliyik. Miixtolif saholordo is
basinda olan cavanlar togvani, 6zUni goézlomayi,
iffoti 6zlorindo giiclondirmalidirlor. Bunlar zorurdir.
Ogor bunlara diqgoet vo riayat etmosok, miixtalif
mogamlarda, moxsuson osas vo hossas iglordo
axsayacagiq.

Dinyaperastlikdan ¢ekinmak

Diinyaparastlik elo bir tohliikadir ki, toqvadan
basqa he¢ bir sorhod tanimir. Olbatta, ciddi bir
nozarotlo kimloriso noyo 1s9 riayst etmoys mocbur
etmok olar. Amma o, yena da geyri-ganuni yollarla,
qacaq yolla yanlis islor tuta bilor. Mon bes-alt1 il
bundan onco bir tolobo toskilati Ucglin bir s6z
demisdim. Ciinki onlar yavag-yavas is ticlin dovlot
idaralorino daxil olacaq telobolor idi. Man onlara
dedim ki, ehtiyatli olun, diinyanin yaglihigi vo
sirinliyi Sizi 6ziina colb etmosin. Yoni gonc bir
tolaba bela bir tohliikays diiso bilor. Eyni zamanda
bir masul soxs do bu ciir tohliika ilo iizlogo bilor. Bu
zohmotsiz aldo edilon sorvatlori agigladiq. Mohkoma
orqanlar1 da avval igo qarisdi. Sonra gérduyunuz

! Tolobo nasriyyslorinin mosul soxslori ilo goriisde ¢ixismdan, 1998.

108



motbuat qalmaqali basland1 va prosesin garsisi
almdi. O zaman bu moasalo nozords tutulurdu.?

Mudiri zaiflatmamak

Olbotto, islami togkilatlar da miidiriyystin isino
qarismamalidir. Biz bir toskilatda iki mudir
olmasini istomirik. Miidiri zoiflotmok olmaz. islami
togkilatlar yuxarida, yaxud asagida duran mosul
soxslorin ganundan konar bir is gOrdiylni
miisahido etso, midir onu aidiyyatli qurumlara
catdirmalidir. Amma qarsidurma yaranmamalidir.
Miidir miiavin toyin etmok istoyandos, yaxud hansisa
sahoyo basc1 toyin etmok istoyondo, islami toskilat
bunun dizgin olmadigin1 gordikkdo ona qarsi
cixmamalidir.  Muhit islami  mdihit  olmalidir.
I[sanlarm beynino tosir etmok lazimdir. Amma
toskilatin mosuliyyoti mudirin 6hdesindodir. Isi 0
idara etmoli vo yerino yetirmoalidir.?

! Tolobo nasriyyslorinin mosul soxslori ilo goriisde ¢ixismdan, 1998.
2 Islami taskilatlarin iizvlori ilo goriisde ¢ixisindan, 1992.
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7) Ugurlu nimunalar

Dovlat orqanlarinda inqilabi tagkilatlar

Quruculug cihadi

“Quruculuq cihad1” elo bir toskilatdir ki, inqilab
onu iman, etigad, ingilabi esq, mosuliyyot hissi
osasinda yaratmigdir. Tam monada canli vo foal bir
qurum olmasi ii¢lin dini vo inqilabi meyarlar1 ona
hakim etmisdir. Insafla desok, inqilab bu toskilati
yaratmagda vo onu horokoto gotirmokdo ugurlu
addim atmigdir. Clinki “Quruculuq cihadir” giiciinii
osirgomadon 6hdasine diison ¢otin vozifolori yerino
yetirmayo ¢aligdi, miihariboys moxsus bir togkilat
godor Islam ddyiisciilorini dastoklodi.

“Quruculuq cihad1r”, Imamdan qalan doyerli bir
yadigardir. Hagigaton dahi Imamin oli ilo okdiyi pak
bir agacdir ki, inkisaf etmis vo bar vermisdir. Olko
vo xalq miixtalif morhoalolordo ondan faydalanur.
Miiharibs masalosi qarsiya ¢ixmazdan vo iran Islam
Respublikasi silahlt miibarizo meydanina girmozdon
onco, dlkado quruculuq islori 6n plana ¢ixdi. imam
va xalq bu 6lkani asili vo fasid Poahlovi rejimindon
tohvil almigdi. Tam monada bir virano ilo
tizlosmisdik. Abadliq, sarvat, zahiri gorkom va S.

! Quruculuq cihadr togkilatinm mosul soxsleri ilo goriisds ¢ixisindan,
1998.
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boylk sohorlors moxsus idi. O da rejimin osas
tinsiirlorinin  monafeyinin tolob etdiyi qodor idi.
Kondlor barbad voziyyotdo idi. Yol, asfalt, su, isiq
vo S. sorait yox idi. Istehsal yox idi. Sohorlor
miixtolif ¢otinliklorlo Uz-iizo idi. Olke tam
acmacaqli vaziyyatdo idi. Belo bir soraitdo dahi
Imam, “Quruculuq cihadr” adli bir toskilat yaratd:
vo ¢ox sayda moOmin, yiiksok ohvali-ruhiyyali
gonclor bu ingilabi horokata qosuldular. Molum idi
Ki, bu toskilatda zoruri olan is vo tosobbiisdiir.
Olkoni xilas etmok (glin yorulmaq bilmadon
islomok, tosobbiis irali slirmok, ortaya yeni ideyalar
qoymaq lazim idi. Cox sayda doyorli gonclor, cox
sayda pak vo nurani insanlar, ¢ox sayda istedad vo
fikir sahiblori bu toskilatda xidmotcilor sirasina
gosuldular. Uzaq yollarda, uzaq sohor vo kondlordo,
isti yerlordo, soyuq vyerlords, olverigli olmayan
soraitlordo olmazin ¢atinliklora gatlasaraq foaliyyot
gostordilor.  Miiharibo  baslanmamisdi, amma
“Quruculuq cihadi” sohid vermisdi. Bu, ¢ox
muhimdur.

“Quruculuq cihadr” quruculuq meydaninda sohid
verdi. Inqilabmn nailiyyatlorino diismon kosilonlor
var idi. Clnki ali tohsilli vo agah gonclorin, mabhir,
calisgan vo zohmotkes insanlarin 6z quruculugu vo
foaliyyati ilo bu inqilabin dayaqlarimi borkitdiyini
goriirdiilor. Ona goro do bu ozizlorin bir gismi
zoraki miihariba baslamazdan 6nco miiqaddos Islam
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Respublikasinin miixaliflori vo minafiq {nsiirlor
torafindon gohid edildilor.

Sonra da miiharibs basladi. Yeno do “Quruculuq
cihadi” On cobhado oldu. Bu iftixarli “songorsiz
songar qazanlar” logobi GOX seydon xabor verir,
Biitiin muihariba dovriinda, 6n xatda, arxa cobhado
vo cobhonin morkozindo, hor yerds “Quruculuq
cihadi”’nin varligi hiss olunurdu. Songorlori Siz
gurdunuz. Qivvalori birlosdiran yollar1 va silah
anbarlarint  Siz yaratdiniz. Tomir islorini Siz
gordiinliz. Kiminsa eds bilocoyi he¢ kimin aglina
golmoyon boyiik vo togobbiis tolob edon islords siz
gabaqcil vo tagabbiiskar idiniz. Quruculuq dovriinda
do belo idi. Allaha hamd olsun ki, Ingilabdan 6ton
bu iyirmi il orzindo bu ozomatli toskilat, yoni
“Quruculuq cihad1”, mithiim imtahanlardan iiziiag
cixmisdir. Bu giin do, sizin varligmiz qiymatli vo
doyarlidir. Bu islori davam etdirmolisiniz.!

! Quruculuq cihad: togkilatinm mosul soxslori ilo goriisds ¢ixisindan,
1998.

112



Siyasi tagkilatlar

islam Respublikasi Partiyasi

Ingilab  oldugunu fikirlosdiyiniz ~ Slkelordo
partiyalar meydanda qalirlar. Bu sual ortaya ¢ixir ki,
bizim partiyaciligda mogsodimiz nadir vo partiyaya
baxisimiz necadir? Indi vaxt azdir vo mon toforriiati
ilo danisa bilmorom. Insallah, basqa vaxt bu haqda
genis danmigacagam. Qisa olarag deyim ki, biz
partiyagiliga qarsi deyilik. Bozilori elo bilir ki, biz
partiya vo partiyagiliga qarsiyiq. Bu, diz deyil.
Ingilabdan 6nca boyiik vo faal bir partiyanin osasini
biz qoydug. Ingilabmn ovvelindo hamin partiyani
qurdug. Imam da dostoklodi. Bir neco il ciddi
sokildo mosgul oldug. Olboatto, miioyyon
saboblordon partiyani logv etdik. O vaxt da bizs irad
tuturdular ki, partiyagiliq imumi vohdatlo ziddir. O
zaman genig bir sohbot etdim. O ¢ixis yaziya
almaraq ¢ap olundu va “Vohdoat vo partiyagiliq” adi
ilo yayimland.

Ola bilor ki, comiyyotdo partiyagiliq olsun,
vohdoto do zorbo doymasin. Bunlar bir-biri ilo
ziddiyyoat toskil etmir. Ancag nozorimizdo
tutdugumuz partiya biitiin insanlar ii¢iin hadoflors
dogru istigamatlondirici vo boalodgi bir togkilat
rolunu oynayir.
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Bizdo iki clr partiya var. Bir partiya fikirlori
istigamotlondirmak ticiin yol ¢okir. Bu, siyasi fikir
do ola bilor, dini vo ya etigadi fikir do ola bilor.
Ogor bozilori bu isi gOrsolor, yaxsidir. Burada
mogsad iqtidar1 olo kegirmok deyil. Comiyyati
siyasi vo etigadi Dbilik soviyyesino ¢atdirmaq
istoyirlor. Bu yaxsi1 haldir. Olbatta, belo giicli olanlar
tobii ki, seckilordo do sos yigacaq veo qalib
golocoklor. Lakin bu onlarin hodofi deyil. Bu bir
nov partiyadir. Bu mogbuldur. Meydan agiqdir, kim
is gérmok istayir, gorsun.

Digor partiya noviu iso qorblilori toqliddon
yaranan vo guc oldo etmok mogsodi dasiyan
klublardir. Bu monada partiya, iqtidar1 olo kegirmok
uclin yaranan toskilatdir. Bir qrup Dbirlosir,
hakimiyyoto golmok {iciin bir-birlorinin maliyys, pul
vo S. imkanlarindan istifado edir, digorlorindon
maddi dostok alir vo ya siyasi alig-veris edirlor. Bir
qrup da onlara roqibdir. Bonzor islori goriirlor ki,
onlar1 igtidardan salisinlar vo onlarin yerini 6zlori
tutsunlar. indi diinyada partiyalar adston belodir.
Amerikada novba ilo hakimiyyato golon iki partiya
bu ndv partiyalardandir. Bunlar aslinds hakimiyyato
golmok Ugun yaranmig partiyalardir. Bu he¢ do
yaxs1 deyil. Amma kimlorso 6lks daxilinds bu nov
partiyagiligla mosgul olmaq istoss, biz qarsisin
almayacagiq. Kimso 0Olkado partiya qurmagin
qarsist almir deyo iddia etso, askar bir yalan
sOylomisdir. Bela sey yoxdur. Amma bu név
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partiyani boyonmirik. Bu ndv partiya qurmagin, bu
név partiyabazligin  monast iqtidar ugrunda
¢okismok demokdir. Bunun he¢ bir yeri yoxdur.
Amma birinci monada qeyd etdiyimiz partiya, yoni
comiyyotdo etigadi, islami, siyasi fikirlorin
yayilmasini, miixtolif saholords kadrlar yetisdirmayi
qarsisina moqsad qoyan partiyalar ¢ox yaxsidir. Bu,
monfi hal deyil.

Partiyagiligin 0zl haqqinda bir ne¢o kolmo
demok istoyirom. Qeyd edim ki, mon 0zlm
inqilabin goalobasindon &6nco uzun illor partiya
quruculugu ilo mosgul olmusam. Biz toplasib bir
partiya qurduq. Olbatto, o vaxt partiya qurmaq ¢ox
tohliikali idi. Ciinki bizo icazo vermirdilor. Moxfi
olmalr idi vo gizli is do dogrudan da tohliikali idi.
On noforlik, iyirmi noforlik bir grupun bir yers
toplasmasi ilo igin Ustl agila bilordi. Bir is do
gérmasalar bels vo ya cox sads bir siyasi i gorsalar,
har biri ne¢a il habso mohkum olurdular. Bazilori
1sgonco altinda diinyasini doyisirdi. Ona goro do biz
partiya {liciin osasnamo yazmagi maslohot bilmadik.
Olbotto, toskilat var idi, olagolorimiz var idi. Hotta
ondan sonra mon 1978-ci ildo Iransohro siirgin
olunanda bizim partiya olagoalorimiz qorunurdu.
Yoni bozi vaxtlar morhum Bahiinor Tehrandan
oraya golir, bir-birimizls fikir miibadilssi aparirdiq.

! Kermansah tolobalari ilo goriisds ¢ixisindan, 2011.
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O zaman ortaya bozi mosalalor ¢ixirdi. Masalon,
deyirdilor Ki, siz bu moévzular1 arasdirn. Amma
kag1z iizorindo yox. Ingilab goloba calanda biz ne¢a
giin ovval osasnamo yazdiq, partiyanin foaliyyatini
borpa etdik. Demoli, mon partiyaya, sOzln osl
monasinda inaniram. Amma bu giin comiyyoatimizdo
bas veron, indi meydana golon bu partiya
togkilatlari, partiyanin yanlis formasidir. Bu nov
partiyagiliq vo bu nov partiyabazliq osla fayda
Vermoz.

Mon partiyani iki hissoys boliirom. Bu, monim
fikrimdir.  Siz  bunu qobul edib-etmomokda
azadsiniz. Ciinki bu, na qanundur, na da ki, miitlaq
sokildo gobul etmoyiniz {i¢lin israr edirom. Amma
mon buna inaniram. Partiyanin bir névi odur Ki,
siyasat, etigad, iman sahasindo fikir sahibi olanlar
bir yero y1gis1b toskilat yaradirlar. Ozloring vo ayri-
ayriligda insanlara istigamot verirlor. Fikirlorini
catdirmagq liciin xalq1 6zloring torof ¢okirlor. Partiya
Ozoklori qurulur. Komitalori qurulur, qollar1
yaradilir. Onlar da bir morkozdo otururlar, etigad
basladiklori vo ugrunda c¢alisdiglar1 siyasi, geyri-
siyasi, dini va geyri-dini aqidalorini miizakiraya
cixarirlar. Bu  fikirlori  ayri-ayriligda  fordlers
catdirirlar. Onlar1 qobul edon fordloer bir-birlori ilo
olago yaradirlar. Fikrimco, bu ndév partiyaciliq
montiqidir. Islam  Respublikas1  Partiyas1  bu
magsadla qurulmusdu va bels idi.
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Olbotto, tobii ki, bu xiisusiyyatloro malik bir
partiyanin morkozindo daha yeni fikirli, tocriibali vo
diistincali insanlar olsa, daha ¢ox insan1 0zlina coalb
edo bilor. Natico etibarilo se¢ki zamani soéziigedon
partiya rohborliyi torafindon bir s0z deyilondo
camaat ona etiqad iizlindon omol edacok. Hotta ola
bilor ki, morkoz torafindon bir s6z deyilmosin.
Amma meyarlar1 bir oldugu Ggun bir-biri ilo
homfikirdirlor. Bu partiyaciligin diizgiin formasidir.
Olbatta, bels bir sey artiq 6lkomizds yoxdur. Balka
do bir-iki ¢ox natamam niimunosino rast golmok
olar, amma Islam Respublikas1 Partiyasindan sonra
bels bir partiyani tanimiram.

Bir nov partiya da var ki, bu giin Avropa va
Amerikada genis yayilmigdir. Respublikagilar
Partiyasi, Demokratlar Partiyasi, ingiltoronin Fohlo
Partiyasi, Miihafizokar Partiyasi vo s. Bu partiyalar
biz dediyimiz prinsip iizorindo qurulmamisdir. Bir
grup bacarigli insan 6zlari {i¢iin toyin etdiklori ortaq
moanfoat otrafinda - ola bilsin ki, bir ¢cox masalalorda
homfikir deyillor vo hotta ciddi fikir ayriliglar var, -
birlogir, bir-birlori ilo ohd baglayir vo bir partiya
yaradirlar...

Orada partiya bu anlamdadir. Indi goriirom, bozi
soxslor 6lkodo partiyaciliq tigiin calisirlar vo daha
¢cox bu nOv partiyagiliga can atirlar. Man belo
partiyani qabul etmirom.

Moan 6nco do bunu geyd etdim ki, partiyagiliq
hakimiyyato galmok magsadi dasimamalidir.
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Olbotto, ugurlu bir partiyanin hakimiyyoto golmosi
tobiidir. Yoni secki zamani golonds, hor halda sizin
partiyaniz var vo ¢oxlu torofdari var. Camaat da
sizinlo homfikirdir. Tobiidir ki, kimin prezident
olacagmma da lageyd deyilsiniz. He¢ olmasa, bir
nafar haqqinda miisbat fikriniz var. Tobii ki, sizin
bu fikriniz segiciloro tosir edir. Amma partiyanin
mogsadi iqtidar1 olo  kegirmok deyil. Mogsad
insanlar1  fikri baximdan 06zlnizin do etigad
basladiyiniz diizglin somto hidayat etmokdir. Bu,
monim partiyagiliq haqqinda fikrimdir. Siz do bunu
qobul etmokda, yaxud etmomokds azadsimiz!?

! Tolobo nasriyyslorinin mosul soxslori ilo goriisde ¢ixismdan, 1999.
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Xalq togkilatlari

“Basic” quvvalari

“Bosic” toskilat1 dahi Imamin yeniliklorindon biri
idi. “Bosic” miigaddas ideyalardan vo moasuliyyat
hiss edon toplumlardan ibarat idi. Imam onu togkilat
kimi formalasdirdi. Hotta bozi Islam &lkolorinin
rohborlori bunun ¢ox boylk is oldugunu ifada
etdilor. Dogrudan da imamin gordiyl bu is boyuk
is idi.!

Ingilabdan gaynaqlanan ilk horbi inqilabi silahli
toskilat oslindo “Bosic”in “ovlad”1 idi. “Islam
Ingilabi ~ Komitasi” do  oslinda “Bosic”
quivvaloarindon yarandi. Bu uzun illor orzinds biitln
borokoti ilo 0zlnl dogruldan “Islam Ingilab:
Kesikeilori Korpusu” (Sepah) 6zl oslinds koniillii
xalq qiivvalarinin (besic) mahsuludur.?

Basic, quruculuqg meydaninda aparici rol oynaya
bilor. EIm meydaninda da digorlorindon 6ndo gedo
bilor. Basic, 6lkenin hor yerindo var. Basic ali
moktablordo, hovzodo, miitoxassislorin arasinda,
elmi morkozlords, ruhanilorin arasinda, kondlordo,
sohorlordo vo miixtalif tobogolorin arasinda var. O,
0zUnln Iran xalgqinin kamil niimunoasi oldugunu

! Fars vilayatinin Basic Uzvleri ilo goriisde ¢ixisindan, 2008.
2 Bosic lizvleri ilo goriisda ¢ixisindan, 1996.

119



gostorir. Deyo Dbilorik  Ki, oziz vo ozomatli
Imamimizdan bizo qalan yadigarlar arasinda on ¢ox
ohatalisi basicdir. O dahi insanin 9zomatli vo daimi
yadigar1 hor yerdo hazir olan xalq koniillileri,
basicdir. Basic biitiin saholordo 6ndo geds vo basici
ohvali-ruhiyyesi gostora bilor. Belo do olmalidir. Bir
coxlar1 miiharibs sona ¢atandan sonra Basicin isinin
sona catdigini gostormok istoyirdilor. Bu, Seytan
vasvasasi idi. Giiman ki, ortada diismon oli do var
idi. Amma diqqgotinizo ¢atdinm ki, Basic
foaliyystdon qalmamalidir. Giindan-giina
genislonmolidir vo giiclonmoalidir. Bosic ohvali-
ruhiyyasi vo biliyi hor yero sirayot etmoli vo
belaliklo, bu 6lke ¢iynindo dasidigi ilahi hidayot
yukini  vo  insanlarin  soadotini  mogqsada
catdirmalidir. Buna gora do, Basicin isi bitmir.?
Monim tovsiyom budur ki, Basic toskilatlarmin
gucl artirilmahidir. Boazi zoruri seylor var. Oxlaq
baximindan, roftar baximindan, amol baximindan.
Oxlaq baximmdan 0z daxilimizds Islam oxlaqim
inkisaf etdirmoliyik. Bu oxlaqi xiisusiyyatlordon biri
sabirdir. Digori bagislamaq xiisusiyyatidir. Basqa
bir xiisusiyyot helm vo doézimlulukdar. Bir
xiuisusiyyot tovazokarhiqdir. Bu  xiisusiyyatlori
daxilimizda qiivvatlondirmaliyik. Davranisda zoruri
olan iso camaatla raftarda, otraf miihita, comiyyoto

! Bosic komandirlori {izro goriisde ¢ixisindan, 1992.
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vo soxsloro miinasibotdo soziigedon gozol oxlaga
riayot etmokdir. Imam Sadiq (o) sohaboloring
buyurur: “Camaat arasinda elo roftar edin ki, sizi
géron hor kos, bunlar Imam Sadigin (o)
sohaboloridir, desin. Bizim Ugun torif monbayi
olun”.

Siz basicilarin, siz cavanlarin, siz pak qlivvealorin,
pak-pakiza va isiqli golblorin hor birinizin insanlarla
roftar1 elo olmalidir ki, hami: “Bunlar Islam
qurulusunun torbiyo etdiyi insanlardir” — desin,
Sistem vo Islam Respublikas1 adina xalqimn sevgisini
gazanmaq, hormotini gazanmag Uclin. Bu omoli
bagliliglar, ictimai bagliliglar, cihad bagliliglar:
yerino yetirilmoasi lazim olan iglordir. Yoni yaxsi
xilisusiyyatlort 6ziimiizdo giliclondirmoali, otrafinizla
mehriban olmali, xidmot gostormoli, torifalayiq
sokildo davranmali, elm, xalga xidmat, 1s, siyasat,
i1stehsal cobholorindo, bir sozlo, biitiin cobhalordo,
oldugumuz hor yerds, ciddi sokildo, yorulmag
bilmadon ¢alismaliyiq.t

! Imam Xomeyni miisallasinda 50.000 Boasic komandiri ilo goriisdo
¢ixigindan, 2013.
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9dabi tagkilatlar

Qalam Birliyi

Mon sizo deyim ki, mosuliyyat hiss edon diisiinco
sahiblorini vo incasonat adamlarmi Dbir yers
toplayan, onlar1 tosbeh sap1 kimi bir yera diizon hor
bir sey Allahin on boylk rohmot wvo
nemotlorindondir. Ona goro yox Ki, sizin adiniz
“Qolom Birliyi”dir vo spesifiksiniz. Siz bu isi
gormusuniz. Bunun dalillori do var va bu, sizo
molumdur. Man ancaq qisa sokildo isaro edocoyom.

Gordiiyliniiz ilk is bu toskilatt méhkom qoruyub
saxlamaqdan ibarot olmalidir. Yoni toskilatin siitun
vo diroklorini sarsilmaqdan qorumalisiniz. Ikinci,
siibho yoxdur ki, onun qorunmasi {i¢iin ona daim
yeni nofas vo tozo gan vermolisiniz. Clnki baglh
toskilat tozo gan daxil olmadan, a¢iq hava olmadan
bir miiddest sonra tobii olaraq =zosifloyacok vo
kohnoalacak. Bu ikinci isinizdir. Yoni tozo vo tomiz
gan daxil etmok UcUn sizin bazi soxslori torbiya
etmoyinizo ehtiyac var. Demoli, ortaya Uglnci is
cixir. Bu, yaxs1 vo parlaq istedadlar1 axtarmaqdan,
dizgiin vo odalstli se¢cimdon, onlar1 bir araya
gotirmokdon vo toskilata daxil etmokdon ibaratdir.
Bunda heg bir siibho etmayin.

Bu ¢ox o6nomli isdir vo bunu Kigik is hesab
etmoyin. Bunlarin i¢indon Siz hamin almaz va qizil
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madonlorini kosf edocoksiniz. “Insanlar quzil vo
giimiis modonlori kimidir.” Gedin, onlar1 tapin vo
secin, toskilata daxil edin. Olbatts, toskilatinizi
miixtolif sobalora bolo, sonra onlar1 rahat, qorxusuz
togkilata daxil edo bilorsiniz. Yoni ovval askar
olmayan bir karantindo yerlosdirirsiniz, sonra onlar1
asl toskilata daxil edirsiniz. Bu islori gérmolisiniz.?

! Qolom hirliyinin {izvlari ilo goriisds ¢ixisindan, 2003.
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Talaba hirliklari

Talaba Konulltleri Harakati (Talaba basici)

Fikrimco, sdylodiyim bu tdvsiyaloro osason,
Tolobo Koniilliilori Horokatinin ugurlar - sizds olan
vo bl gun sizdon do esitdiyim 0 moagamlara va
aydm fikirloro osason - ingallah, 6lkonin golocoyi
ticlin ke¢misdon do ¢ox olacaq. Mon hiss edirom ki,
Konillilor, xiisusilo, Taloba Koniillillori Hoarokat,
insallah, golocokdo daha ¢ox vo genis ugurlara nail
olacaqdir.?

Tolobo Koniilliilori Horokati modani, fikri vo oqli
doytislorin 6hdosindon do savas meydanlarinda
oldugu Kkimi basirat, c¢alisganliq vo tovokkiilo
soykonorok golocok vo har bir halda 6ziinii Islam vo
Ingilabm osgori, dahi  Xomeyninin  6vladi
sayacaqdir. Tolobo Koniilliilori Harokati intizamh
vo togkilatlanmis bir qurum olmasimna baxmayaraq,
siyasi cinahlara qosulmur vo 0zini adi toloba
toskilatlarinin raqibi hesab etmir. Istonilon siyasi
baxisa malik olan toloba ingilab doyarlorine
sadiqdirsa, modoni, Siyasi sahado imperialistlorlo,
onlarin agkar vo ya gizli torofdarlar1 ilo miibarizoya
hazirdirsa, coxsayli universitet koniilliilori sirasinda
Toloba Koniilliilori Horakatina Uizv ola bilar.

! Universitet basici togkilatinm iizvleri ilo gériisds ¢ixisindan, 2007.
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Ozizlorim, sizin silahmiz sadaqgatli iman, méhkom
montiq vo polad iradedir. Belo  tosovviir
olunmamalidir ki, Koniilliilor togkilati (Basic) horbi
toskilatdir. Indiki dovrde “Bosic” toskilatr “basic”
tofokkiiriiniin  inkisafi vo yayilmasi morkozi
olmalidir. “Basic” tofokkiirli dorin imandan, ixlaslh
soydon, diismoni tamimaqda basirotdon, dost
miigabilindo fodakarliq vo bagislama ruhundan,
doziimlilikdon, siicastli vo yorulmaq bilmoayon
miigavimatdon  togkil olunmusdur. Mohz Dbu
ozomotli hogiqoto gora dahi Imammmiz “Besic”in
Uzvi olmagla foxr edirdi.

Bu gun ali moktoblorin ingilabin diiz yolunu
gorumag  UcUn  tolobo  koniilliilorino hor
zamankindan daha ¢ox chtiyacti var. Tolobo
Kontllilori tagkilatinin da Oziiniitorbiyoays, ayiq-
sayigqliga vo miigavimoto hor zamankindan daha ¢ox
ehtiyaci var.?

“Bosic” iki miistovido foaliyyat gostoron bir
toskilatdir. Onlardan biri tolobo miihitino vo ali
moaktobloro, digari iso Sepaha baglhdir.

Demoli, siz bir baximdan ali moktoba, tolobo
miihiting, dorso, elmo, todqiqata, digor torofdon iso
Sepaha  baglismiz.  Bu, forqlondirici  bir
xiisusiyyotdir. Indi siz bu iki xiisusiyyatlo Sepaha
aid olursunuz, yoxsa taloba togkilatma? Bu mihim

! Besinci Toloba Basici qurultayina miiraciatindon, 1998.
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sualdir. Cavab budur ki, yox, siz horbi¢i deyilsiniz.
Siz  tolobesiniz  vo  bir toloba  toskilatina
monsubsunuz. Amma elo bir toloba toskilatisiniz ki,
miigavimat simvolu olan omin bir dayaga
sOykonirsiniz. Olbatto, bu sdykonacok onun
foaliyyotini mohdudlagdirmir, ol-ayagini baglamair.
Onun elmi igini mohdudlasdirmir. Onu bir harbigiys
cevirmir. Amma ona cihad tocriibasini Otiiriir. Bu
tacriibadon Yyaranan toskilat intizamini verir. Bu,
toloba togkilatinin xeyrinadir. Xeyrindon istifads
edirsiniz, amma harbigi do olmursunuz.

Olbotto, geyd edim ki, horbi¢ci olmaq he¢ do
monfi hal deyil. Horbi¢i olmagq iftixardir. Amma siz
tolobo miihitindo bu iftixara malik deyilsiniz. Sizin
basqa iftixarimiz var. Bu iftixar horbi miihito
moxsusdur. Olbatto, ola bilor Ki, bir toloba foal
basic, yaxud xiisusi basic kimi tolimlords do istirak
etsin, digor islor do yerina yetirsin va bir harbigiyo
aid olan iftixara da nail olsun. Bunun eybi yoxdur.
Amma Toloba Koniilliilori Horokatinin asasini horbi
doyorlar togkil etmir. O, digor tolobs togkilatlarinin
xiisusiyyatlorine malik olan bir toloba togkilatidir.

Odur ki, monim tovsiyam budur. Toloba olaraq
qalim vo Sepahla olagoli olmanizla foxr edin.
Horbi¢i deyilsiniz, amma harbi¢i olmaqg bir
iftixardir. Hom do elo bir hoarbi¢i ki, “Sepah”
toskilatinin tizviidiir. ©gor hansinizsa harbgi olsa, bu
onun ucun bir iftixardir. Olmaqg istomoyono iso
macburiyyat yoxdur. Bu toskilatin digor
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toskilatlardan forqi nodir? Ciinki digor toskilatlarin
arasinda da moémin, inqilab¢1 vo somimi qurumlar
var. Bu togkilatin digorlorindon forqi budur Ki,
“Bosic” ford va ya togkilat olaraq hor zaman vo hor
sokildo inqilabin ehtiyaclarin1 tomin  etmoyo
hazirdir. Bu, “Bosic”in monasidir. Bu maogsadlo
qurulmusgdur va siz do onun iizvii olmusunuz. Ogor
bir nofor basqa bir toskilatdadirsa vo sizdo olan
homin hisslori yasayirsa, o da basicidir, yalniz rosmi
olaraqg sizin togkilatinizin zvl deyil. Bir fabrikda
do kimso belo hiss yasayirsa, basicidir. Ruhanilor
arasinda, hovzo miihitindo do kimsa belo bir hiss
yasayirsa, bosicidir. Bazar miihitindo, idaro
miihitinds, kond miihitinds kim bels hiss yasayirsa,
basicidir. Elo bir hiss ki, ona no zaman, hansi
sahodo ehtiyac olarsa, orada hazir olsun.?

! Universitet basici togkilatinm iizvlari ila goriisde ¢ixisindan, 2007.
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Elmi tagkilatlar

Royan Tibbi Tedgigat Merkazi

“Royan Toadqigqat Morkozi” insanin arzuladigi
ugurlu, kamil bir niimuns vo nozoro c¢arpacaq
dorocodo Onomli bir miiassisadir. Morhum Soid
Kazimiyo bu qodor sevgi baslomoyimin, indi do
galbimds va zehnimdo o aziz gonca bu qodor doyer
Vo mogam vermayimin sobabi budur. Onun
horokati, is Uslubu, idaragiliyi, igin arxasinca
diismasi insanin sevdiyi vo arzusunda oldugu kamil
bir niimuno idi. Indi mon bir az bu haqda
danisacagam. “Royan” hom onun, hom do avvaldon
“Royan”da isloyan digor homkarlar1 vasitasilo belo
natico verdi. Cigoklondi vo bu sokildo inkisaf etdi.
Mon bunu isin oavvalindo hiss etdim. Monim va
morhum Kaziminin dostu on bes, on alt1 il 6nco
onun islorinin gedisatini, istoklorini mons deyands
mon bu igdo diizgiin bir horokotin nisanslorini hiss
etdim. Ona goro do dedim ki, man glicim ¢atdig1
godor bu iso komok edacoyom vo ona dayaq
olacagam. Zaman keg¢dikca ilk diisiincalorim 6ziinii
dogrultmaga basladi.

Ogor bu zoruri lilglinii bir climlo ilo ifado etmok
istosok 0, elm, iman vo g¢alismaq UclUydnln
govusmasindan ibarat olacag. Hom elmo, hom do
imana, dino bagliliga vo taqvaya ciddi yanasird. Iso
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artiq yiik kimi yox, oksino togkilatin torkibinds vo
icindo holledici rola malik bir {insiir kimi yanagirdi.
Oz yorgunlugunu unudurdu. Diisiiniirom ki,
morhum Kazimi canini vo saglamligini homin iso
qurban verdi. Yoni bu godar isin dalinca diismoak, bu
godor ¢alismaq vo yorgunluq bilmomok. Buna goro
do “Royan” goziimdo ¢ox boOyiik ehtirama malikdir,
ozizdir. Burada isloyon sizin kimi mdémin kisi vo
gadmlar monim U¢lin  ozizdir. Inanwram ki,
“Royan”m is gormok vo iroli getmok Ugln ¢ox
boylik imkanlar: var.?

Conab Doktor Qurani 0z hesabatinda kok
hiiceyralori sahosindo oldo etdiklori nailiyyotlor va
bu sahodoki inkisafdan melumat verdi. ki il bundan
onco burda bir seminar togkil olunmusdu. Dinya
alimlori buraya toplasdilar. Onlar miisahibo zamam
0z heyrot vo toocciiblorini gizlotmadilor. Bunlar
dogrudan da iftixar olaraqg go6zimizin Oniindo
olmali hadisslordondir. Bizim pak, momin, bilikli,
bacariqli, dogrudan da inqilab¢1 miidir olan marhum
doktor Kazimi Astiyani kimi gonc soxsiyyotlorimiz
var. Indi do o6lkomizdo belolori coxdurlar va
mixtolif saholords igloyirlor. Yaxs1 islor do
goriirlor.?

! Royan Tadgiqat Markoezinds ¢ixismdan, 2007.
2 Universitet miiollimlori vo Elmi Sura iizvlari ilo gériisda ¢ixisindan,
2006.
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Burada monim belo dediyimi sdyladilor: “Bu kok
hiiceyrolori bir elmi horokat idi.” Dogrudan da,
belodir. Sizin arasdirdiginiz bu kok hiiceyralor
todqiq Tli¢ilin ucsuz-bucaqsiz bir iifiigo malikdir. No
godor todqiq etsoniz, irali getsoniz, Oniinlizdo basqa
bir gap1 acilacaq. Goracoksiniz ki, 0 moOvzunu
tadqiq Ucln se¢o va yeni nailiyyatlora imza ata
bilorsiniz. “Royan” da beladir. Sizin bu toskilatiniz
no qodor isloso, irali getso do yeno inkisaf
qabiliyyatine malikdir. Bu s6z bu vo ya diger
istonilon togkilatda elmo inanan har bir tohqigatgi
ticlin kegarlidir. Yoni onlarin istedad tiikkonmir.!

“Royan”da moharotli, bacariqli, alim va
tohqgiqat¢t  qiivvalorin  do  torbiyo  olunmasini
yaxindan izloyirom.?

! Royan Tadqiqat Markozinds ¢ixisindan, 2007.
2 Olko iizro isquranlardan bir dasts ilo gériisde ¢ixisimdan, 2010.
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Hovze tagkilatlan

Ali maktablarda Rahbarliyin
numayeandaliyi orqgani

Ingilabdan 6nco bazi ruhanilorin, o ciimloden bu
haqir boandonin, tolabalorls olagosi var idi. Bu alago
toskilata aid bir miinasibat deyildi. Koskin miibarizo
mosololori  ilo do baghh deyildi. Fikri  vo
aydimlagdirict bir oalago idi. Yoni toplant1 kegirirdik
va toleboalar do orada istirak edirdilor. Yaxud da biz
bozi vaxtlar ali maktablords talabs yi8incaqlarinda
istirak edirdik. O zaman Mogshoddo mogrib vo isa
namazlar1 arasinda bir moclis kecirirdik. 20-30
daqigo ¢ixis edirdim. Dinloyicilorin do doxsan faizi
gonclor idi. Bu gonclorin do oksariyyati tolobo,
yaxud orta moktob sagirdlori idi. Bir geco morhum
sohid Bahiinor (Allah ona rohmot etsin) Moshoddo
idi. Monimlo birgo moscidimizo goldi. Voaziyyati
goriib heyratlondi. Conab Bahiinorin 6zli Tehranda
gonclar va tolobo yi1gincaglar ilo slagads olan adam
idi. O dedi ki, mon omriimds bu godor toloba vo
gonci  bir  mosciddo  gormomisom.  Bizim
mascidimizds nec¢o gonc var idi? On ¢ox 340-350
nafor. Ganclarlo olagasi olan conab Bahiinor kimi
ziyal1 bir ruhani ti¢iin tagriban 300-350 nafor goncin
bir yera toplanmasi heyrat dogururdu. Bir halda ki
0zU do ali moktobdon ¢ixmisdi vo universitetda
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kurslar kegmisdi. Toloboa muhitini taniyirdi. Giino
uygun va yeni dini faaliyyatlordon do xobardar idi.

Bu saydan ola bilsin ki, iki yliz nofori tolobs idi.
Bu onun Ggln ¢ox toocciiblii idi. O, heyrat vo
toacciib i¢inda idi. iki yiiz toloba bir yera toplanir vo
bir ruhani onlar Gictin séhbat edir?!

Indi bunu bu giin ali moktoblords olan vaziyyatla
miiqayiso edin. GoOrln olinizo hans1 bOylk vo
qiymaotli flirsot diigmiisdiir. Bu fiirsati qonimat bilin.
Osas mosalo budur.!

Fikrimca, ruhani ali moktobds elo olmalidir ki,
tolobo ona s1gmsin, ona iimidls baxsi. ©lacini onda
axtarsin. 9gor 0, olac edo bilmass, oan az1 tolobo
ucgun toskinlik sobobi olmalidir.

Ogor biz ali moktoblords toplanti kecirmisiksa,
sOhbot etmisikso, moscido getmisikso, secimdo
istirak etmisikso, miiollim toyin etmoyo hazir
olmusugsa, bitin saydigim vozifalori yerino
yetirmisikso, amma toloba bizo etimad etmirso,
imid baglamirsa, miivoffoq oldugumuzu séylomok
olmaz.

Sizin ali moktoblordo osas soyiniz  bitin
tolobaloro moxsus olmaqdir. Hotta, ola bilor Kki,
toloboni fikir vo miinasibat baximindan qgabul
etmirsiniz. Olbatts, bu ¢otin isdir, hoatta bazi

! Foqih Rohborin ali moktablards niimayandaleri ilo gériisde
¢ixigindan, 2010.
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yerlordo miimkiin olmaya da bilor. Amma hor yerdo
belo deyil.

Fikrimca, ruhani elo roftar vo amal edo bilor ki,
hotta fikir baximindan 0 ruhanini gobul etmoyan
toloba: “Insafan, bu yaxs1 insandir”, deyar. Ogar bir
problemi, psixoloji, etigadi vo ya fikri c¢otinliyi
varsa, yend o $oxso sigma bilocoyini diigiinor. Ogor
no vaxtsa namaz qilmaq isteso, bu ruhaninin
arxasinda  qilar. Ali moktoblordo  belo
davranilmalidir. Yoxsa, nlimayandslik boziloring
qarst birtorafli  miihakimo yiirlitmomolidir. Bu
maslohat deyil.

Zonnimceo, biz 6z comiyyatimizds tslobonin dini
tobogonin secilon lizvii olmasi liglin 15 gérmoliyik.
Yoni mogsadimiz ali moktoblordo tolobolori hom
ayiqliq, maarif, hom do iman baximindan moéhkom,
secilmis dini bir {insiro ¢evirmok olmalidir. Tobii
ki, bunlar golocokdo Islam Respublikas1 (gln
xidmoto do zomanat veracok. Insallah, bu baximdan
irolilomoliyik.?

! Foqih Rohboerin ali maktablarde niimayandaleri ilo goriisda
¢ixigindan, 1990.
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8) Madani inqilab cabhasi Gc¢ln
tagkilatlanmaq lazimdir

Insan iroli baxanda qarsisinda bir cobho goriir.
Bizim garsimizda qorbin modoni, Siyasi cobhosi
durur. Bu cobhonin morkozindo basga bir tohliikoli
cobho, kapitalizm cabhasi var. Yena do bu cobhonin
yaninda miioyyon mogsadlor giidon sionizm cobhosi
durur. Bu cobhonin do yaninda basor hoyatinda
miirtace diislincalor cobhasi var. Bir ¢ox 6lkoalarin
rohbarlori, dovlet adamlari, hakimiyyst tomsilgilori
qarsimizda heyvani hoyatlari, diismon hadoflori va
fikirlori ilo bir toskilat olaraq dayanmiglar. Hamisi
bir cobhodir. ©gor biz bu cobhonin oniindo is
gormok istosok, hom c¢oxsaxoli olmaliylq, hom
tosobbiiskar olmaliyiq, hom maragimiz, hom do
programimiz olmalidir. Isimiz idaracilik
qaydalarma uygun olmahdir. Bu, cobho toskil
etmokdon basga yolla miimkiin deyil. Bu toraf do
cobho toskil etmolidir. Fordlordon vo hotta
toskilatlardan tokbasmna bir sey ¢ixmaz. Genis,
cobho soklindo i1 goriilmolidir. Bunun ii¢iin do xalq
meydanda hazir olmalidir. Yoxsa, miimkiin deyil.
Yoni xalqin tosabbiisii ¢ox islori hall edir.t

1 «“Xatomul-ovsiya* Madeniyyat Markozinin masul saxslori ilo gériisde
¢ixigindan, 2013.

134



Bu gin xalg 6z garsisinda genis bir cabho
miisahido edir. Hans1 ki bitin guclt ilo Islam
Ingilabin1 nifuzdan salmag va onun imperialist
qiivvalora qarsi tosirini aradan qaldirmaq istoyir.
Onlar bu noaticoya variblar ki, sistemin haqigatini
bacardiglar1 qoedor zaiflatsinlor. Neg¢a il bundan 6nco
dediyim vo miixtalif saholords olamatlorini o giin vo
indi miisahido etdiyimiz gozlonilmoz moadoni
ekspansiya siyasoti bu mogsadlo togkil olunmusdur.
Ingilabi 6z mahiyyotindon, 0z islami vo dini
mozmunundan ayirmaq, 0z inqgilabg¢1 ruhundan
uzaqlasdirmaq istoyirlor. Bu, xalgdan ayiqliq tolob
edon hossas moqamlardandir. Bu da 18 fevral
hadisosi kimidir. Coxlar1 18 fevralin shomiyystini
anlamayiblar.  Amma  siz  tobrizlilor  bunu
anlamisiniz.  Omol  morholosindo  do  bunu
anladiginizi  gostordiniz.  BUtUn  morhalalords
belodir. Hadisolorin ohomiyyatini millotimiz dork
etmolidir vo xosbaxtlikdon bu giin dork edir. Xalq
tamamilo ayiq-sayiqdir. Bu 6zii ingilabmn vo Islam
hokumatinin barokatlorindon biridir. Artiq xalq
aytlmisdir. Hor seya diqqgat edib, onu arasdira bilir.

Hamu bilsin ki, Islam hékumetinin diismoenlori bu
mohkom prinsipi kdkiinden qopartmaqda acizdirler.
Calisirlar Ki, Ingilabi miixtolif yollarla, ingilabda
istirak etmis insanlarin 6z oli ilo bu haqigatdon
ayirsinlar. Islam Respublikasmin adi galsin, amma
Islam hoqiqotindon, Ingilabin mahiyyatindon osor-
olamat olmasin. Adin na doyari var? Mahiyyati
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gorumaq lazimdir. Ingilabin mahiyyati miihiimdiir.
Monim vo sizin vozifomiz Ingilabin mahiyyatini,
Ingilabin doyorlorini miidafio etmok, bu uca
prinsiplori vo doyerlori nozordon gac¢irmamaqdir.
Bu, bizim vozifomizdir.?

Imperializm tobligata ¢ox Umid bosloyir vo
olbotta ki, bu sohv deyil. Imperializm tobligat
masinina ¢ox giivonmaklo sohv etmir. Biz siyasi
movzularda danisanda soziigedon qars1 cobhoni
hegemonlar adlandiririq vo bu nominasiyanin
dolillori var. Hom siyasi sahads, hom do moadoni
miibarizo cobhasindon danisanda qarst cobhoni
“Qorb modoniyyati”, yaxud da “modoni ekspansiya”
adi ilo togdim edirik. Bu nominasiyanin da dolillori
var. Hololik monim séhbatim hegemon cabhonin
Islam hokumoti ilo (z-lizo durmas: haqqndadur.
Hegemon cobhasinin  miigabilinds bacardiginiz
godar birlogin.?

Yalniz iki yol var. Bir yol inqilab yolu, inqilab
torofdarlarmin vo imamm yoludur. Digar yol ise bu
ingilabin diismoenlorinin yoludur. Indi miixtolif
cinahlarm, son daoraco gorbporast cinahdan tutmus,
son daraco sargparast cinaha qodar aralarinda elslori
var ki, miixtalif yerlorlo partiya vo toskilat alagoalori
var. Olboatto, indi hamisi bir olmusdur. Bu giin
miixtolif vasito vo Usullarla islam Respublikasi ilo

! Sorqi Azarbaycan ohalisi ilo goriisde ¢ixisindan, 2004.
2 Ciima namaz xiitbalarindan, 1998.
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miibarizo aparmaqg Uc¢ln bu riisvaygr xeymonin
altina toplasiblar. Bu gin daxildo hamisindan
tohliikoli modoniyyato aid metodlardir. Toassiiflor
olsun ki, indi comiyyatdo moadoniyyot masaloloring
aid sohbat etmoyo vaxt yoxdur.

On asas moasalomiz madaoniyyat masalosidir. Man
hiss edirom ki, bu comiyyatin islam modoniyyatino
uygun idara olunmasinda bir nov digqgoatsizliya va
basiratsizliys yol veririk vo ya vermisik. Buna ¢ox
stiratls vo ayiq sokilds alac etmoaliyik.

Modoni, siyasi vo iqtisadi cobhodo Islam vo bu
qurulusun diismenlori olan bir qrup bir yera
toplasmislar. Bu bir tohliikodir. Ingilab dostlar,
Imamm dostlar1 vo bu yolun dostlar1 da - istor bu
yolda kohna olsunlar, istor yeni, - bir cobhadadirlor.
Mon kohno ingqilabgilarla yenilor arasinda forq
goymaqg istomirom. Kimso bu yolda ¢oxdan
foaliyyot gostorirso, hor halda Allah iigiin vo Onun
yolunda faaliyyot gostorir. Bu gonclorin heg¢ bir
miibarizo ke¢cmisi olmamusdir. Bunlar Ingilab
yoluna yeni golmiglor. O zaman biz bir is
gordiyimiizi  distniirdiik. Bunlar usaq idilar.
Amma goldilor vo meydanda bizlordon do irali
getdilor. Biz onlarm ayagmin tozuna da cata
bilmorik. Belolikls, bu qurulusa inanan vo imanla is
goronlor basqa bir yoldadirlar. Harada olursaniz
olun, hanst togkilatda foaliyyat gOstorirsiniz
gostorin, hansi saligoys sahib olurusunuz olsun,
yena bu cabhays aidsiniz. Unutmaym. Hansi siyasi
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xatdo olursunuz olun bu cobhays aidsiniz. Bunu
homiso yadinizda saxlaym.!

Ingilab hom ideya verir vo ham do siiar. Onda
hom tofokkiir var, hom do hoyacan. Amma onun
hoyocanina qosulanlar, yoni sliarina, hadisoaloring,
miiharibasine, miiqavimotino, Amerikaya qarsi
¢ixmasina vurgun olanlar ¢oxdur. Hotta belalorinin
sayl moasolon, sohid Miitohhorinin tutarli vo dorin
fikirlorino vo Yya bozi digor miitofokkirlorin
fikirlorino goro Ingilaba gatilanlarin sayindan daha
coxdur. Bu cobhads etigadi dorin olmayanlar, 6ziinii
¢cox yaxst inqilabgr kimi  gdstorib, amma
miigavimati az olanlar slokdon keg¢moalidirlor. Bu
cobho kegon on bes il arzindo ¢oxlarini alokdon
kecgirib. "iloe 3L sl " Bu “SLa yoni olokdon
ke¢mok bizim cobhado do olmusdur. Bu gun
s6hbatimiz 6z cobhomiz haqqindadir. Qeyd etdim
ki, mon onu Bodrdoki 313 nofordon ibarot qosun
Kimi goriirom. Bu gin do “bdyiik Badr” savasi
gunuddr. Ola bilar ki, bu giun bu bdylik Badrds
istirak edonlor, insallah, Imam Zamanin (o)
zuhurunda molum 313 nofordon olacaglar. Ogor
yasasalar, slibhasiz, o toplumda olacaqlar. Ola bilor
Ki, sohadat vo ya 6liimls meydan1 bosaldasiniz.

Amma séziimiin can1 vo magzi budur ki, man bu
cobhonin eroziyaya moruz qaldigmi hiss edirom.

! Hocceotiilislam Haci Seyid ©hmad Xomeyni ilo birlikde qurulusun
moasul soxslori ilo goriisda ¢ixisindan, 1990.
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Indi baxaq gorok, bu eroziyani neco dayandirmaq vo
giindon-giino artan bu voziyysti neco doyismok
olar? Sizdon istoyim odur Ki, dogrudan da no is
gormok lazim oldugunu bizo bildiresiniz  va
aydmlagdirasiniz. Olbotts, soziigedon cobhonin
bogazindan yapisan bu eroziyanin amillori var.
Ogor siz bir nego saat otursaniz, mosvarat etsoniz,
bolko do qiivvelorimizin eroziyasi ilo bagl iyirmi
amil geyd olunan bir siyahi hazirlaya bilorsiniz.

Oz cobhomiz deyonds, mogsaed ancaq ziyali va
incosonat cobhasi deyil. Moagsad o6lkenin bitin
siyasi va harbi-modani cabhasidir.

GoOrduyunuz kimi mon moadoni ekspansiyani
acigladim vo onun iizorinds tokidlo dayandim. Bu,
dogrudan da moni diisiindiiriir. Bu istigamotdo bir
sira iglor gormiisom. Allahin morhomati ilo yens
gorocoyom.  Bozon  mosololorin  toforriiatina
varmisam. Kimso bu sahodo mono ctiraz etmisso,
sohbatimdo onun iradlarina cavab vermisom. Ciinki
butin bunlar1 askar sokildo miisahido edirom.
Goriirom Ki, onlar &zlorindo olan giicdon, islam
Respulikasinda olan zosifliklordon neco istifada
edirlor. Onlarin asas magsadi do imani zaiflotmak,
imidlori bosa c¢ixartmaq, cobholori dagitmaq vo
sormayoalori cozb etmokdir.

Olboatts, bunu da deyim ki, agor Allah etmomis,
bir zaman haminiz bu isi, foaliyyati vo dostayi bir
konara qoymaq istadiyinizi desoniz, yena bu
meydanin bos qalacagini diislinmiirom. YO0X.
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Fikrimco, Allahin isi yerds galmaz. Ingilabdan
gabag monimlo birlikdo olan gonc tolobalora va
dostlarima tokrar-tokrar deyirdim ki, bunu bilin,
Allahm iradssi hoyata kegmok istoyarsa, bu is yerdo
galmaz. Quran bunu bizo deyir: " e aSie X ("
4giny 5 ey asi Al L (o g 43 “Sizdon hor kos
dinindon donsa, (bilsin ki) Allah (onun yerinoa) elo
bir tayfa gotiror ki, (Allah) onlari, onlar da (Allahi)
sevarlor.” Allah bu yiki qaldirmagi vo dagimagi
basqga bir alo, basqga belo, kiirayo, ¢iyino, baggasinin
gucli ozoalasine havalo edacok. Amma hor halda,
etiraf edok ki, is toxiro diisocok. Siibho yoxdur ki,
biz isdon qagsaq, basgasi golib onu gotiirono godor
fasilo yaranacaq. Olboatto, Allah yolunda gecikmok
diizglin deyil. Bu missiyan1 yerino yetirmok {i¢iin
Allahin bizo verdiyi bu fiirsotdon istifado etmok
bizim on boylik isimizdir. Oslindo on boylik iftixar
Allahm bizi Oz bondoesi bilmasi vo bizden bu
missiyan1 yerind yetirmoyimizi istomasidir. Buna
gora do mon deyirom Ki, siz c¢alismalisiniz,
cobhomiz va bu gin boylk Bodrin 313 nofarlik
qosunu eroziyaya ugramamalidir.

Hor halda, ogor cobhomiz olbir olsa, ikigat
caligsa, bu ikigat ¢alismadan yorulmasa, islorinin
keyfiyyotini yiiksoltso, hoaqiqi bir morkozlosmo
yaratmaga baslasa, 0 zaman moslohat olanda vo
uygun zamanda bu cobhonin digor cobhado
olanlarm ardinca getmays haqqi var. Madasi saglam
olan biri kimi, yemok vo hozm etmok Ugiin bir
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tikonin ardinca geds bilor. Buna s6z yoxdur. Amma
0z  cobhonizdo lazzmi guc  vo  qidrati
gormiirsiiniizso, ehtiyatl olmalisiniz.?

! Modoaniyyat va incosonat xadimlori ilo gériisde ¢ixigindan, 1993,
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